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JUNTOS CONSTRUIMOS COMUNIDAD

En la Asociacion UNACEM trabajamos de la mano con nuestras comunidades construyendo
proyectos que mejoren su calidad de vida como:

* Mejoramiento de comedores populares, centros educativos y puestos de salud

« Muros de contencion
* Escaleras y veredas

+ Losas Deportivas

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES



Urgen consensos
para promover la
competitividad minera

y social del Peri han sido demostrados en numerosos estudios y son
observables en las cifras oficiales.

Estudios recientes del Instituto de Ingenieros de Minas del Pert indican que la
mineria contribuyd, en forma directa e indirecta, con el 2,2% del crecimiento del
PBI registrado en el 2015 (ese afio el crecimiento del PBI fue de 3,3%) y con el
3,1% en el 2016 (3,9%), impulsada por la entrada en operacién de importantes
proyectos mineros.

El aporte de la mineria al erario nacional registra mas de 98 000 millones de
soles entre el 2001 y el 2016, genera cerca del 60% del total de las exportaciones
peruanas y consume el 14% de la manufactura producida en el pais.

La mineria también activa rubros productivos como la construccién, que en junio
creci6é 3,49% después de nueve meses de comportamiento negativo, debido a las
obras ejecutadas en el sector minero y al avance fisico de infraestructura diversa.
Asimismo, impulsa la industria metalmecanica, de servicios, entre otros, dinami-
zando la produccion.

Por cada empleo formal creado en la industria minera se generan mas de seis
empleos en otras actividades productivas. Ademas, incentiva la formaciéon de
clusteres y, segun calculos del estudio antes mencionado, se emplea en forma
directa e indirecta a mas 1 250 000 personas, y sus beneficios abarcan a otros 5.3
millones de personas (16% de la poblacion peruana). Y podria beneficiar a mas de
7.7 millones de personas hacia el 2021 si los proyectos en cartera a esa fecha se
materializan.

Pero ;qué se necesita para que la mineria peruana pueda cumplir con estos
objetivos?

Necesitamos avanzar en forma sostenida y sin los altibajos generados en los
ultimos afos por factores internos (tramitologia y conflictividad), basados en una
visién Unica y consensuada que posibilite poner en marcha un plan estratégico
firme y articulado, capaz de asegurar la competitividad y el sostenimiento de la
industria minera peruana. ee

I a importancia y el impacto de la mineria en el crecimiento econémico

EDITORIAL
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ACTUALIDAD

AT

® Pluspetrol Perti Corporation

EXISTE CARTERA DE INVERSIONES DE US$ 725 MILLONES PARA LLEVAR

EL HIDROCARBURO A MAS REGIONES

SE HAN INVERTIDO US$S 1146
MILLONES EN MASIFICAR GAS
NATURAL EN EL PERU

as de 1146 millones de dolares se han

Minvertido para impulsar la masificacién

del consumo del gas natural en el Perd,

informé el Comité Sectorial de Hidrocarburos de la

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE).

Asimismo, anuncié que uno de los retos de la
industria del gas natural es llevar dicho hidrocarburo
a la mayoria de regiones del pais, para lo cual ya
existe una cartera de inversiones estimada en méas de
725 millones de délares. A la fecha, cerca de medio
millén de usuarios estan conectados a la red de dis-
tribucion de gas natural y se estima que esta cifra
superard el doble de usuarios en el 2021.

El citado comité explicd que la masificacion del uso
del gas en el &mbito nacional, mediante red de duc-
tos, es uno de los principales objetivos de la Politica
Energética Nacional; y, en ese sentido, el Estado
viene otorgando concesiones de distribucion de gas
natural en diversas regiones del pais.

Tal es el caso de las regiones de Lima, Callao e
Ica actualmente en operacién y, en el muy corto
plazo, se iniciard la distribucion de gas natural
en Cajamarca, Lambayeque, Ancash, La Libertad,
Arequipa, Moquegua y Tacna, poniendo a disposi-
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cién de la poblacion y la industria un combustible
econdémico, seguro y amigable con el ambiente.
Asimismo, ya se tienen avanzados los procesos para
otorgar concesiones en Piura, Tumbes y el centro
sur del pais.

El Comité Sectorial de Hidrocarburos de la SNMPE
sefialé que el proceso de concesiones de redes de
gas natural en el territorio nacional se realiza respe-
tando un marco normativo, que es bastante exigen-
te en aspectos técnicos, de seguridad y ambientales,
los que son supervisados y fiscalizados de forma
permanente por los organismos competentes del
Estado peruano.

El gas natural —afiadié— es una fuente energética
que genera gran impacto econémico y social en
favor de todos los peruanos, pues es utilizado en la
produccién de electricidad como fuente de calor y
energia en la industria, comercio y de hogares, asi
como de combustible para el parque automotor.

Finalmente, el Comité de Hidrocarburos de la
SNMPE manifesté que los empresarios de su sector
estan comprometidos con el desarrollo de la masi-
ficacion del gas natural, con el fin de contribuir a
mejorar la calidad de vida de los peruanos y a cons-
truir un pais moderno y descentralizado. ee
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Ofrecer apoyo es lo que hacemos. Al trabajar en colaboracion con nuestros
socios, huestros colegas y nuestras comunidades, hemos marcado

la diferencia para todo el mundo. Al reflexionar sobre nuestros 100 anos,
todos podemos estar orgullosos de lo que hemos logrado.

Juntos construimos nuestro futuro.

Personas que marcan la diferencia en mineria.




ACTUALIDAD

MEM FIJA OBJETIVOS

MAS INVERSION
MINERA Y

MENOS GASTOS
BUROCRATICOS

incrementar la inversiéon en todas las etapas

de la actividad minera y reducir los gastos
generados por los trdmites administrativos, sostuvo
la ministra de Energia y Minas, Cayetana Aljovin.

“No puede ser que para emprender una actividad
minera se debe sacar mas de 235 permisos. Eso
nos hace perder tiempo, nos hace poco competi-
tivos”, afirmé Aljovin durante la la ceremonia por
el 38° aniversario del Instituto Geol6gico, Minero y
Metalargico (INGEMMET).

Manifestd que el reto era grande y complejo, pero
que ya se estaban aplicando medidas para potenciar la
inversion minera y captar al 2021 el 8% de la inversion
mundial que se destina a las actividades de exploracion.

Indicé que en la actualidad el 14% del territorio
nacional estd concesionado para la actividad minera.

I os esfuerzos del Gobierno estan orientados a

PETROPERU

MUESTRAN AVANCES
DE TALARA

realizaron una visita guiada a la Refineria Talara,
con la finalidad de conocer los avances realiza-
dos en el proyecto de modernizacién de la misma.

Segun lo sefialado por la empresa estatal, el avan-
ce registrado en la construccién supera el 63%. Se
han instalado en sus bases 829 equipos que integra-
ran sus unidades de proceso, que permitirdn obtener
combustibles con un contenido maximo de 50 partes
por millén de azufre.

Durante la visita, que se realiz6 el 18 de julio,
la empresa informé que la nueva refineria contara
con 1700 equipos, los cuales fueron fabricados en
Europa, Norteamérica y Asia. Petropert calcula que
en la construccién de las plantas de procesos se
requerird, aproximadamente, de 28 840 000 horas
hombre, asi como 230 000 metros cubicos de con-

Periodistas de distintos medios de comunicacion
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“Del total de la geografia nacional solo 0,3% se
encuentra en exploraciéon y 0,9% en explotacion. Se
tiene mucho que explorar y explotar, y en ese con-
texto el otorgamiento de la concesién desempefia
un papel clave para incentivar al inversionista a dar
el siguiente paso, que es la exploracion”, sefialé.

Asimismo, indicé que se trabaja en forma mas
articulada con otros sectores que inciden en el
desarrollo minero, como el Ministerio del Ambiente,
Cultura, Agricultura, entre otros, con la finalidad de
agilizar los tramites.

"Habra mayor predictibilidad en la industria mine-
ra y mayor eficiencia en los procedimientos que
siguen los administrados”, precis6. Afirmé que el
Gobierno estd centrado en lograr que la actividad
minera siga siendo el motor del crecimiento de la
economia peruana. ee

EN REFINERIA

creto, 53 000 toneladas de estructuras metdlicas,
45 000 toneladas de tuberias de proceso y mas de
3000 kilémetros de cables.

Asimismo, tendra 16 unidades de procesos, 17 sis-
temas de servicios y facilidades generales con las que
podra procesar 95 000 barriles por dia. Ya cuenta,
ademas, con un nuevo muelle MU2, el que ya se utili-
za para recibir embarcaciones desde las cuales se des-
cargan materiales y equipos que el proyecto requiere
y cuyo peso y volumen impiden el uso de otro medio
de transporte que no sea el marino. Posteriormente,
operard como muelle de carga liquida.

Se contempla también la construccién de 21 tan-
ques, cuyo avance es superior al 90%. Y para garan-
tizar el abastecimiento de los combustibles que pro-
ducird la nueva refineria, se modifican 14 tanques
que forman parte de la actual infraestructura. ee
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ACTUALIDAD

INGEMMET

ACTUALIZAN SISTEMA GEOCATMIN

(INGEMMET) presenté una nueva version

de su sistema de informacién geolégico y
catastral minero GEOCATMIN, el cual ahora per-
mite analizar los peligros geolégicos para proyectos
de inversion, asi como las areas con estudios de
impacto ambiental (EIA) y estudios geolégicos para
nuevos proyectos de exploracion.

Como se sabe, el GEOCATMIN es una herramien-
ta desarrollada utilizando las dltimas tecnologias de
informacién geografica. A la fecha cuenta con mas
de 130 capas de informacién, 40 funcionalidades y
tiene registrado mas de 1200 millones de interac-
ciones en mas de 180 paises.

Asimismo, permite ubicar fuentes de energia

EI Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico

(hidrolégica, edlica y termal), y estd integra-
do a otras instituciones como los ministerios de
Transportes y Comunicaciones, Energia y Minas,
Agricultura, Produce, y Serfor, brindando informa-
cién de catastro minero, forestal, acuicola, urbano,
rural.

Esta novedad fue presentada por los represen-
tantes de la Oficina de Sistemas de Informacion de
INGEMMET, los ingenieros Juan Salcedo y Hugo
Castro, durante la conferencia “Jueves Minero",
organizada por el Instituto de Ingenieros de Minas
del Peru.

“Esta poderosa herramienta empezé en 2010 y
permitié acceder a informacion geolégica de mane-
ra 4gil y amigable"”, refirié Salcedo. ee

sube&baja

SUBE

El precio del zinc llegé a 1,34 ddlares por libra el pasa-
do 9 de agosto, cifra 30% mayor que hace un afio
y 15% mas alta que a inicios del 2017, seglin datos
publicados por el BCRP. De este modo, pese a un
retroceso en el segundo trimestre del afio, continda la
tendencia creciente registrada desde inicios del 2016,
en que el precio de este metal ha venido
recuperandose, ante expectativas de
mayor dinamismo en China y al déficit
en el mercado del zinc estimado para
este ano.

BAJA

Para el tercer trimestre del 2017, la expectativa neta
de empleo en el Pert presentada por Manpower cayé
a 2%, su punto mas bajo en los tltimos 11 afios. Ello
se debe a que, mientras que el 8% de empleadores
encuestados espera contratar mas personal, el 86% no
prevé cambios y el 6% estima reducciones. Asimismo,
refleja expectativas negativas en los sectores de servi-
cios y comercio. No obstante, otros sectores registraron
mas optimismo, principalmente agricultura y pesca
(+12%), mineria (+11%) y manufactura
(+10%). Las expectativas en mineria
incluso dieron un salto respecto del
mismo trimestre del 2016, cuando eran
ligeramente negativas.

8 desdeadentro

LA CIFRA

Segun el INEI, la produccién minera
crecié en 6,9% en junio del 2017
respecto del mismo mes del afio pasa-
do, ante la expansién de todos los
metales, excepto el oro. Entre los que
mas contribuyeron a dicho resultado
figuran el molibdeno, con un aumen-
to de 55% en su produccién, el zinc
(+14%) y el cobre (+2%).

El INEI indica que este crecimiento
evidencia el mayor contenido metalico
y mejores leyes en el tratamiento de
minerales por parte de las principales
empresas, a lo cual se suma la puesta
en marcha del proyecto Tambomayo
(Buenaventura) este afio, ademéas de
la produccién de molibdeno iniciada
en junio por parte de Las Bambas. Asi,
la mineria fue el principal sector que
contribuyé al crecimiento de 3,6%
de la economia peruana en el mes
sefialado.
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de las 3 Pde la seguridad
en el Capital Humano

Por: Johanna Melgarejo
Bueno

Directora

Recursos Humanos
G4S Peru

La experiencia de G4S al servicio del sector
minero va mas alla de brindar soluciones de seguri-
dad fisica y electronica, la importancia también esta
en contribuir como aliado estratégico en la
Gestion del Talento Humano en cada una de las
operaciones, de manera que se pueda velar por el
bienestar de todas las personas que estén a cargo
de G4S. Principalmente, nos cercioramos en la
aplicacion de los 3 Pilares de la Seguridad: Preven-
cion, Precaucion y Proteccion, siendo el ABC de la
seguridad y salud en el trabajo.

Es por ello que nuestro equipo de Salud y Seguri-
dad incorpora dentro de su sistema, las 3P de la
Seguridad como criterios basicos y fundamen-
tales, para lograr evitar y reducir incidentes,
accidentes y enfermedades en el trabajo, ofrecien-
do un entorno seguro a nuestros clientes.

Conocer estos conceptos y saber aplicarlos, nos
permite advertir los riesgos a los que estamos
expuestos, siendo conscientes de la importancia de
cumplir los requisitos y advertencias de seguridad,
para protegernos al momento de realizar nuestro
trabajo.

Sin embargo, ;sabemos que significan estos tres
criterios? Como referentes en seguridad, interpre-
tamos y desarrollamos cada criterio de forma
distinta al resto.

“ Salvaguardar la salud y seguridad de las personas se
convierte en una prioridad ,,




B6Nos preocupamos
por la salud mental y la
estabilidad emocional de

nuestros trabajadores yy

rw

Prevencion:

Nos ayuda a evitar que se produzcan accidentes
dentro de las actividades laborales, identificando
peligros y evaluando riesgos. Con la finalidad de
promover el trabajo seguro en nuestros emplea-
dos, realizamos cursos de manejo defensivo, entre-
namientos en el uso adecuado de las armas de
fuego, entre otros.

Precaucion:

Garantia de seguridad, antes, durante y después, de
cualquier actividad de riesgo y/o peligro, que pueda
paralizar trabajos por incumplimiento de criterios
en salud y seguridad. Para tal efecto, G4S programa
inspecciones y/o verificaciones de campo, renueva
constantemente sus equipos de proteccion perso-
nal y sanciona el incumplimiento de procedimien-
tos de seguridad.

Proteccion:

Como su propio nombre lo dice, protegemos de
danos o lesiones severas a nuestros trabajadores y
clientes, ante eventos no deseados. Aseguramos el
uso de EPP’s, el cambio de filtros de respiradores o
mascarillas de proteccion, la instalacion de senales
de seguridad, la demarcacién de zonas de riesgo, el
orden y aseo, entre otras acciones.

Estamos convencidos que incorporar estos crite-
rios en la operacion, sélo es posible gracias al com-
promiso de nuestros trabajadores y clientes, quie-
nes en el proceso han aprendido a integrar los
criterios de seguridad y salud en el trabajo a su vida
cotidiana.

G4S también se preocupa por la salud mental y la
estabilidad emocional de sus trabajadores y familia-
res, poniendo a su disposicion una linea gratuita de
asesoria psicologica y consejeria familiar a través
del programa “Tu Voz Amiga”. Esta iniciativa, le
permite al colaborador contar con asesoria en
temas como: crianza de los hijos, problemas de
pareja, manejo del estrés, entre otros.

PUBLIRREPORTAJE



ACTUALIDAD

PROYECTO MINERO

CONSTRUCCION
DE TUNEL

PROTEGERA RiO
MOQUEGUANO

Cosapi, en consorcio con la empresa Mas

Errdzuriz, inicié las obras complementarias
para concluir el tdnel de 7.6 kilémetros de largo
que permitird proteger la cantidad y calidad de las
aguas del rio Asana, en Moquegua. Esta estructura
forma parte de las obras preliminares del proyecto
minero Quellaveco, de la compafia minera Anglo
American.

Las obras complementarias del tinel comprenden
la construccién de un canal de concreto armado al
interior del tinel de 4.8 metros de ancho por 1.5
metros de alto. Ademas, se construird un portal de
entrada secundario y un pique de 11 metros de altu-
ra con un didmetro final de 2.2 metros.

Para la construccién del canal se utilizard un enco-
frado deslizante, que posibilitard obtener un mayor

I a empresa de ingenieria y construccién

® COSAPI

rendimiento de construccién.

El consorcio viene cumpliendo con todos los estan-
dares ambientales y de seguridad, asi como con el
compromiso de Anglo American de contratar mas
del 80% de mano de obra no calificada local, asi
como dar oportunidad a la mano de obra calificada
disponible en la region.

Estas obras complementarias se iniciaron el 30 de
mayo de este afio y tienen un plazo de ejecucién de
14 meses, con lo que se espera que las obras conclu-
yan en julio del 2018. ee

SERVICIO ELECTRICO RURAL ALCANZA AL 81% DE LA POBLACION

OBRAS DE ELECTRIFICACION BENEFICIAN
A MAS DE 200 000 POBLADORES

mo que desde julio del 2016 a julio del 2017

se dot6 de suministro eléctrico a un total de
2235 localidades rurales de 13 departamentos del
pais, beneficiando a 214 000 peruanos.

Las obras fueron ejecutadas por la Direccidn
General de Electrificacion Rural del MEM con una
inversion de 272.4 millones de soles. Las regiones
beneficiadas son Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica,
Hudanuco, Junin, Pasco, Puno, San Martin y Ucayali.

De los 214 000 pobladores beneficiados con
electricidad: 176 000 estan conectados a la red de
energia tradicional y 38 000 a sistemas fotovoltai-
cos (paneles solares). La inversién en electrificacion

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) infor-

12 desdeadentro

por redes de energia fue de 236 millones de soles
y mediante paneles solares, 36 millones de soles.

Las cinco regiones con mayor inversién en elec-
trificacién rural son Cajamarca (65.6 millones de
soles), Huanuco (36.9 millones), Huancavelica
(32.4 millones), Puno (24.4 millones) y Cusco (24.1
millones).

Actualmente, el servicio eléctrico en las zonas
rurales del pais alcanza al 81% de la poblacién. La
meta al afio 2021 es lograr el 99% de cobertura.

El MEM ejecuta siete obras de electrificaciéon en
Ancash, Junin, Loreto, Puno y Ucayali, destacando
en esta ultima regiéon el Sistema Eléctrico Rural
Puris, que permitird suministrar electricidad a 4456
habitantes del distrito fronterizo de Purls. ee
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ACTUALIDAD

FORTALECERAN GESTION EN ENERGIA Y MINAS

TRANSFIEREN S/ 480 000 A SEIS REGIONES

MINERAS

as regiones Apurimac, Tacna, Junin,
Moquegua, Lima y La Libertad recibie-

ron, por parte del gobierno, la suma de
80 000 soles cada una, con el objetivo de fortale-
cer su gestion en energia y minas, segun lo sefiala
la Resolucién Ministerial N° 343-2017-MEM/DM
publicada en el Diario Oficial El Peruano.

El primer articulo de la norma autoriza las trans-
ferencias financieras de recursos provenientes de la
fuente de financiamiento de recursos directamente
recaudados por el monto mencionado a favor de
cada uno de los referidos gobiernos regionales.

Estos montos se destinardn exclusivamente a la
contratacion de profesionales especializados, con la
finalidad de fortalecer la capacidad de gestion de

CONCYTEC

las Direcciones y/o Gerencias Regionales de Energia
y Minas, encargadas de ejercer las competencias
del sector en sus jurisdicciones.

La entrega se realiza en el marco de la autoriza-
cion al Ministerio de Energia y Minas (MEM) para
transferir 5 millones de soles a las referidas depen-
dencias de los gobiernos regionales sefialados, para
robustecer su gestién y la compra de equipos de
medicién, monitoreo y fiscalizacion.

Los términos y obligaciones de las transferencias
financieras estan previstos en los Convenios de
Cooperacion y Gestion celebrados entre el MEM y
los seis gobiernos regionales, correspondientes al
afio fiscal 2017. e

DISTINGUEN A EMPRESAS POR APORTES

A LA 14+D+i

Compaﬁl’a de Minas Buenaventura, Repsol
Comercial S.A.C., entre otras empresas,
fueron distinguidas por el Consejo Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica
(CONCYTECQ), al acceder al beneficio tributario de
la Ley N° 30039 por invertir en investigacion cienti-
fica, desarrollo tecnolégico e innovacion tecnoldgica
(1+D+i).

Dicha norma sefiala que el Estado concederd una
deduccién tributaria sobre los gastos incurridos en
proyectos de |+D+i hasta de un 175% cuando son
desarrollados en el pais, 0 150% cuando son desa-
rrollados mediante centros de investigacion cientifi-
ca, desarrollo tecnolégico o innovacién tecnolégica
domiciliados fuera del pais. Este beneficio estara
vigente hasta el ejercicio gravable 2019.

Para el presente afio, el monto méaximo de la
deduccidn tributaria es de 114 800 000 soles. Para
el 2018, serd de 155 200 000 soles; y para el 2019
de 207 200 000 soles.

La ceremonia de distincién a las empresas perua-
nas que accedieron a la Ley N° 30309 se llev6 a
cabo en el marco de las actividades realizadas por la

14 desdeadentro
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® Concytec

IX Edicién de la Semana Nacional de la Innovacién,
organizada por el CONCYTEC con el apoyo de la
Camara de Comercio de Lima.

El registro de solicitudes se realiza online median-
te la Plataforma Virtual del Sistema de Beneficios
Tributarios (https://beneficiostributarios.concytec.
gob.pe). La evaluacion de las mismas se realiza en
un plazo de 30 dias habiles. ee
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“Somos un gran pais minero y €so
hay que difundirlo con orgullo
y conviccion”

Eva Arias de Sologuren
Presidenta de PERUMIN 33 Convencion Minera

aprovechar la situacion favorable de los precios de algunos metales y

lograr la reactivacion de la mineria en beneficio del pais, recomienda
la presidenta de PERUMIN 33, Eva Arias. Indica que otro de los retos es
mostrar a toda la poblaciéon los grandes impactos sociales y econémicos
que ha generado la mineria en el Pera.

Se debe ejecutar en el menor tiempo posible acciones rapidas para

En visperas del encuentro de Perumin 33, ;como van los preparativos
y cuales son las expectativas que se espera cubrir con el evento que se
desarrollara en Arequipa?

Estamos ultimando detalles para tener todo listo a tiempo; las expectativas son enor-
mes y siempre es un reto pasar la valla que deja la anterior edicién. Todo el equipo que
ha participado en la organizaciéon de esta edicion de PERUMIN, ha puesto su mejor

“El Peru es esfuerzo y creatividad.

conocido por el PERUMIN 33 Convencién Minera tiene por lema “Mineria: Competitividad y
gran potencial Sostenibilidad” y, a partir de este eje, se han planteado los programas de los encuen-
= tros académicos y profesionales en esta edicién. Tendremos siete encuentros: la
geOIOglco que Cumbre Empresarial Minera, el Encuentro de Tecnologia e Innovacién, el Encuentro
posee” de Logistica, el Encuentro Ambiental, el Encuentro Internacional, el Encuentro Social
y el Encuentro Legal y Tributario. En todos los encuentros contaremos con recono-
cidos expertos de primer nivel, los que abordaran los tépicos correspondientes a los
programas y compartirdan experiencias en cada caso. Por ejemplo, en el Encuentro
Internacional tendremos las exposiciones de 11 paises en temas especializados referi-
dos al desarrollo de la tecnologia, la sofisticacion de la logistica minera, la calidad de
los servicios, entre otras experiencias que expertos de dichos paises compartirdn en

PERUMIN 33.

Esperamos recibir mas de 68 000 asistentes a las conferencias de los encuentros y a
la feria EXTEMIN. La cita es del 18 al 22 de setiembre. En las conferencias tendremos
cerca de 300 expositores entre nacionales y extranjeros; en la feria contaremos con
mas de 1500 estands que incluyen 15 pabellones internacionales que albergardn a mas
de 1000 empresas nacionales e internacionales; ademas, presentaremos los resultados
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NUESTRA

ENTREVISTADA

Eva Arias de Sologuren, expresi-
denta de la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia - SNMPE (2013-
2015) y de la Sociedad Interamericana de
Mineria - SIM (2014-2016). Actualmente
es Presidenta Ejecutiva del Directorio de
Compafila Minera Poderosa, Presidenta
del Consejo Directivo de Asociacion
Pataz, Directora Alterna de Compafia
Minera San Ignacio de Morococha,
Directora y Miembro del Consejo
Consultivo de la SNMPE, Miembro
del Consejo Empresario Asesor de la
Fundacién Internacional para La Libertad
(FIL), Miembro del Comité Directivo del
Programa de Becas y Garantia Estudiantil
de la Asociacion Promotora Educativa San
Carlos Borromeo y Miembro del Consejo
Consultivo de la Carrera de Ingenieria
de Gestion Minera en la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas.

® SNMPE

de ocho estudios especialmente realizados para el evento acerca de la competitividad,
la inversién, la minerfa regional, la situacién del agua, la permisologia, entre otros.

Por segundo afio consecutivo, el evento se realizard en el campus de la Universidad
San Agustin.

¢Qué otras novedades trae esta edicion de PERUMIN?

Hemos enriquecido la experiencia de lo que antes se planteaba como un programa
para acompafantes, ahora —con un esquema distinto— ofrecemos el Encuentro de uEg] inversionista
Integracién, que esta disefiado para las personas que viajan a Arequipa con los con-

- : . . R necesita
vencionistas, y que en su programa brinda la oportunidad de combinar las vivencias X
cotidianas de la ciudad arequipefia como el conocimiento y la degustacion de su rica paz social,
tradicién gastronémica, conocer el complejo minero de Cerro Verde; asi como parti- predictibilidad,
cipar de la ofrenda a la Pachamama o Madre Tierra, tradicion milenaria de la cultura reglas claras y

andina, entre otras. firmes para traer
¢Cuales son los factores que podrian colocar nuevamente a la mineria sus capltales
peruana en la mirada de los inversionistas internacionales? que generarén

El Pert es conocido por el gran potencial geolégico que posee, pero creo que pode- mas trabajo"
mos posicionar ain mas esta caracteristica tan positiva para el pais, de modo que sea
un factor alin mas valorado por los inversionistas al momento de realizar sus andlisis
y definiciones de trabajo. Otro factor importante es contar con un esquema 4gil y efi-
ciente en los procesos para obtener autorizaciones y permisos, esto incrementa el nivel
de competitividad del pais y del sector minero peruano, lo que contribuye a colocarnos

desdeadentro 17



ENTREVISTA

"Se necesita
que en el pais
prime el Estado

de derecho y
se fomente

una mayor
institucionalidad”

18 desdeadentro

en las miradas de los inversionistas. Un tercer factor muy importante es paz social con
primacia del Estado de derecho, este factor revierte especial importancia ya que puede
ser la diferencia entre poner o no poner un proyecto en operacion.

Toda actividad productiva o emprendimiento cualquiera sea su tamafio o rubro nece-
sita tener el respaldo de la presencia del Estado, a fin de garantizar, en primer lugar,
que se cumplan las normas establecidas en el pais y que prime el didlogo, el orden y
la paz. No es distinto en el caso de la mineria, sobre todo porque nuestras operacio-
nes productivas se realizan en zonas muy alejadas y lamentablemente existen muchas
necesidades insatisfechas, por lo que la presencia de las instituciones del Estado que
respondan a las inquietudes de la poblacién, que inspiren confianza en sus gestiones,
que informen, que realicen las labores de supervisién y seguimiento objetivo al accio-
nar empresarial, es lo que necesitamos.

El inversionista necesita paz social, predictibilidad, reglas claras y firmes para traer sus
capitales que generardn mas trabajo y mas impuestos y recursos destinados a erradicar
la pobreza y mejorar la calidad de vida de los peruanos.

¢El acompainamiento del Estado, desde la exploracién hasta la explotacién
de un proyecto, resulta esencial para prevenir la conflictividad en la
industria minera?

El acompafiamiento del Estado resulta ideal en todo este proceso. Los yacimientos
estan generalmente en zonas aisladas y de dificil acceso, encima de los 3000 a 4000
mil metros de altura. Hasta esas zonas el Estado no ha llegado o tiene una débil pre-
sencia. Considero que este acompafiamiento es vital y debe empezar antes del inicio
de las exploraciones, llevando los servicios basicos que necesitan las poblaciones, infor-
macién clara y objetiva, una opcién de resolver inquietudes a fin de anticipar y evitar
eventuales conflictos.

¢Qué acciones deberia realizar el Estado para agilizar el inicio de los
proyectos mineros paralizados por la conflictividad o la tramitologia?

En el Peru existen varios proyectos paralizados por algunas de estas dos situaciones o
por ambas, donde no se aprovecharon oportunamente los ciclos favorables de precios
que alientan la inversiéon minera, impactando en el desarrollo sostenido del pais.

En relacién con la conflictividad, se necesita que en el pais prime el Estado de dere-
cho, se fomente una mayor institucionalidad, que las diferentes instancias de gobierno
tengan una adecuada presencia en todo el pais y, cumpliendo su rol, contribuyan a
evitar que se generen nuevos conflictos y solucionar los conflictos que atn existen.

En relacién con la tramitologia, para impulsar las inversiones mineras y agilizar la
puesta en marcha de los proyectos, es necesario que se agilicen los procedimientos
para obtener las autorizaciones o los permisos destinados a explorar o explotar los
proyectos; esto incluye modernizar las diferentes entidades del Estado, dotandolas de
herramientas que ayuden a que estos procesos se realicen en menor tiempo, en linea
por ejemplo. En esta sentido, estamos a la espera de conocer el nuevo Reglamento
Ambiental de las Exploraciones.

¢Qué deberia contener este reglamento?

Sin dejar de proteger el ambiente, el reglamento ambiental de exploraciones mine-
ras debe brindar las condiciones para que esta actividad se desarrolle sin recargar sus
costos ni dilatar sus tiempos.

Hay dos caracteristicas importantes que se deben considerar en la actividad minera
de exploracion: (1) gran parte de estos subprocesos son de gabinete o de minimo
impacto, por lo tanto, la normativa debe concentrarse en las acciones de campo con
impacto ambiental. (2) los presupuestos en exploraciones son, como en muchas otras
actividades, presupuestos anuales, es decir, si los tramites de las autorizaciones toman



mas de seis meses, practicamente se han perdi-
do el presupuesto y el afio.

Nuestro pais requiere renovar sus reser-
vas mineras, es justamente la exploracion la
actividad que ubica, caracteriza y permite la
continuidad del desarrollo minero en el pais.
Si no alentamos estas inversiones, perderemos
las oportunidades de hacer nuevos hallazgos y
desarrollar nuevos yacimientos.

é¢Es verdad o mito de que la actividad
minera, agua y agricultura no pueden
convivir?

Es un mito difundido por los opositores a la
actividad minera. Investigaciones realizadas
por la Autoridad Nacional del Agua sefialan
que la mineria solo demanda el 1,04% del
agua disponible en el pais para el consumo
de las diversas actividades productivas y de
las poblaciones. Ademas, las mineras utilizan
tecnologia moderna para reciclar el agua en
sus operaciones o desalinizar el recurso hidrico
tomado del mar.

En la préctica, agua, mineria y agricultura
conviven en forma armoniosa desarrollando
técnicas que permiten un mejor aprovecha-
miento del recurso hidrico, obteniendo mejores
cosechas. Ahi estan las decenas de proyectos,
como reservorios de agua para el agro, en
sistemas de regadio mediante aspersion, en el
mejoramiento de semillas, en la capacitacién
de los agricultores, en la gestion y venta de sus
productos agricolas, entre otros, que han ejecu-
tado las mineras en los dltimos afios.

¢La mineria genera valor agregado?

La mineria genera un importante valor agre-
gado. Se genera este valor agregado, cuando
se identifica, procesa y, finalmente, se obtiene
una produccién minera que pueda ser comer-
cializada; antes de esto, lo que se tiene son
grandes extensiones de terreno en el que,
efectivamente, se encuentra el mineral pero
disperso y combinado con otros elementos e
impurezas. Se necesita de un arduo trabajo
para no solo identificar el yacimiento, sino
también para obtener la produccién en una
operacion minera.

Al respecto, hace poco tiempo el Instituto
de Estudios Energéticos Mineros publicé un
estudio que sefala con claridad el valor agre-
gado que genera la mineria. Se muestra que el
trabajo del minero hace que el mineral de un
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ENTREVISTA

® Compafifa Minera Antamina

yacimiento tenga valor agregado, calculando que este equivale alrededor del 70% del
valor del producto generado.

A propésito del valor agregado y la mineria, también se piensa que si vendemos con-
centrados o productos que no son refinados, estamos perdiendo valor. En el estudio
mencionado se muestra que el valor que le agrega la fundicién al concentrado ya no
es tan relevante; el valor agregado mas importante est4 en sacar el mineral del cerro y
convertirlo en un producto que pueda servir de base para cualquier industria.

“En la préctica, ¢Qué tipo de campaiias hay que realizar para que los peruanos sientan
agua, mineria orgullo de los enormes beneficios que deja el sector minero al Peri?

No se puede sentir orgullo de algo que no se conoce. Creo que en el sector mine-
. ro no hemos sabido comunicar; no solo los impactos beneficiosos que ha logrado la
conviven mineria en la sociedad peruana, como su enorme contribucién a la disminuciéon de la
en forma pobreza o a la generacién de clisteres que han dinamizado las economias regionales,
armoniosa” sino también el cémo y en qué consiste el trabajo del sector. Y resulta paradéjico que
una actividad que viene desde las épocas prehispanicas aun resulte desconocida para
muchos peruanos.

Confio en que estamos avanzando, en el sector tenemos un nuevo plan de comuni-
caciones que busca difundir con mayor efectividad los impactos econémicos y sociales
que genera la mineria en el pais. Somos un gran pais minero y eso hay que difundirlo
con orgullo y conviccién. ee

y agricultura

20 desdeadentro



Los transportamos de manera rapida,
exclusiva y segura al lugar que usted elija

()ATSA

+(511) 363 7457 B
Reservas@atsaperu.com gy s g A




22 desdeadentro

® Compafiia Minera Antamina

TECNO,LOGI'A E INNOVACION EN LAS EMPRESAS MINERO-
ENERGETICAS

OPORTUNIDAD PARA CRECER

| sector minero-energético debe incluir en sus procesos a la tecnologia

Ey la innovacion como una oportunidad para crecer, y no como un enfo-

que de supervivencia, afirmé el gerente general de la Compaifiia de Minas
Buenaventura, Victor Gobitz.

“Innovar no solo implica requerimientos de cambio de equipamiento, sino también
aplicarla para mejorar nuestros procesos en la parte organizativa”, precisé durante
la mesa redonda "Visién estratégica de la tecnologia e innovacion”, desarrollada
en el VIII Simposium TICAR 2017, organizado por la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia.

En el mismo sentido, el gerente general de Transportadora de Gas del Pert, Adolfo
Heeren, se refirid, en particular, al caso de las 4reas de Tecnologia e Innovacion de
las empresas, las que, en el tiempo, han variado de posiciéon e importancia dentro de
los organigramas.

“Hace 30 o 40 afios, las organizaciones tenian un area de Tecnologia e Informacion
y las areas de innovacion ni siquiera existian. Hoy en dia, si las empresas no cuentan
con una unidad innovadora que reporte directamente a su Gerencia General, esta-
ran en problemas, pues no estarfan asumiendo los cambios actuales en el mundo”,
resalto.

A su turno, el gerente general de Conelsur LT, Jorge Vargas, sostuvo que, en el
caso de las empresas reguladas como las energéticas, existen complejidades intrin-
secas para ser una compafiia innovadora, ya sea en el componente organizacional
y en el tecnolégico.

“Estamos acostumbrados a seguir haciendo lo que ya hacemos. Y tratar de mover-
se en un ambito distinto, donde encontremos tanto nuevas oportunidades como
riesgos no controlados, es bastante més dificil”, reconocié.

Vargas recomend6 definir un propésito antes de incorporar la innovaciéon y la



tecnologia a las empresas, puesto que si la organizaciéon no esta focalizada en ello, y
se implementa solo por dogma, se puede perder energia en el proceso.

Por su parte, el gerente general de Ferreyros, Gonzalo Diaz, destac6 que, con la
tecnologia y la innovacion, el camino ahora es disefiar lo que queremos que ocurra a
nivel de resultados en las empresas, con lo cual se pasa de la espera y la reactividad
a la proactividad.

"“Esto ocurre rapido por la automatizacion de las cosas y la simplificacién de los
procesos. No es solo por la evolucién del producto. Y es indispensable apostar deci-
didamente por este camino y estar dispuesto al riesgo", agreg6.

Tendencias globales

Posteriormente, Victor Gobitz considerd que actualmente existen cuatro mega-
tendencias en el mundo, las que serdn impactadas por la tecnologia y la innovacién.

“La primera de ellas es el ambiente, donde est4 presente el concepto de cambio
climéatico, la cual desafia a la industria minero-energética a tener una huella ambiental
mas pequefia y a ser mas eficientes en el uso de los recursos naturales. La segunda,
la globalizacién, es de indole econémica y es beneficiosa para el pais, pues nos abre
fronteras al conocimiento”, explicé.

“La tercera es la urbanizacién, que mantiene una tendencia creciente en las Glti-
mas décadas, lo cual impone un desafio a las ciudades por la administracién de los
recursos. Y la cuarta es la tecnolégica, que se constituye como una oportunidad para
levantar la productividad de los procesos del sector minero-energético”, expreséd

Gobitz.
TLA
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® Southern Perti Copper Corporation

Para Adolfo Heeren, en tanto, existe una quinta megatendencia: la poblacion,
puesto que cada vez la humanidad es mas numerosa y, a su vez, mas longeva, lo
que representa un problema en un espacio finito como la Tierra, y que obliga a la
sociedad en su conjunto, como consecuencia, a ser mas eficiente.

Ecosistema de innovacion

En el Perti, el desarrollo de la tecnologia y la innovacién, que nos permita enfrentar
estas megatendencias, requiere del impulso de un ecosistema idéneo.

Para Jorge Vargas, constituye un gran desafio generar un ecosistema innovador lo
suficientemente bueno como para que nos permita trabajar colaborativamente entre
las empresas, los colaboradores, ejecutivos y todos los involucrados.

"“Estas transformaciones no solo competen a las empresas, sino también a las ciu-
dades, al Estado y a la misma sociedad en su conjunto. Necesitamos involucrar a mas
gente en un ecosistema que favorezca la posibilidad de incorporar tecnologia que nos
haga mas eficientes”, remarcé.

Finalmente, Gonzalo Diaz sostuvo que nos encontramos en los albores de un cam-
bio importante en el comportamiento y el desempefio de las empresas, en general,
por dos razones muy importantes.

“La primera estd vinculada al uso de la energia, con sus diversas alternativas de
uso y almacenamiento de las que se disponen en la actualidad. La segunda es la
autonomia, cuyo mayor beneficio radicard en la uniformizacién de la capacidad de
produccién”, sostuvo.

El moderador de la mesa fue el vicepresidente del Comité de Tecnologia e Innovacién
de la SNMPE, Edward Alarcon, quien enfatizé que, como sector minero-energético, no
se puede estar ajeno a los cambios tecnolédgicos. “Temas como machine learning, inte-
ligencia artificial o 10T ya son cercanos a nuestra realidad y tienen bastante incidencia
en nuestras operaciones, siempre alineadas al tema de costos"”, sefialé. ee



es arca con la quamsur posiciona su estafio
como el més sostenible en el mercado mundial de este mineral,
el cual es producido siguiendo los mas altos estindares de
calidad, seguridad, medio ambiente y valor social. Sostenibilidad
es el compromiso que asumimos con cada uno de nuestros
grupos de interés, reflejado en nuestro ADN empresarial y en
acciones que generan valor para cada uno de ellos.
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® Andina

SE DEJARON DE EMITIR AL AMBIENTE MAS DE 50 MILLONES
DE TONELADAS DE CO,

EL USO DEL GAS NATURAL
Y SU APORTE AMBIENTAL

Piero Durand
Profesional de Gestion Ambiental
Célidda

Cambio Climatico, trabaja en acciones enfocadas en la reduccién de los Gases

de Efecto Invernadero (GEIl), ademds de trabajar en medidas para afrontar sus
impactos en el planeta y en la salud de las personas. El Perti se ha propuesto reducir
las emisiones de GEI mediante la ejecucion de distintos proyectos por parte de los
sectores publico y privado.

Empresas de hidrocarburos como Célidda han realizado un estudio que mide la bre-
cha de emisiones de GEl. En este estudio se ha elaborado un inventario de emisiones
de GEI debido al uso del gas natural introducido en la matriz energética y compara
este resultado con un escenario en el que se usaron combustibles mas contaminan-
tes (gasolina, diésel, etcétera). Seguin el Ministerio del Ambiente, el gas natural es el
combustible menos nocivo del mercado.!

Para realizar este proceso de célculo de las emisiones de GEI, en ambos escenarios
se han utilizado herramientas metodolégicas reconocidas a nivel global, como el
Protocolo de GEl, la ISO 14064 y las directrices del Panel Intergubernamental sobre
Expertos en Cambio Climatico (IPCC) para elaborar inventarios nacionales de GEl,
tomando en cuenta el listado de las emisiones de los gases por el IPCC y reconocidos
en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC).

En resumen, el presente estudio ha determinado el impacto de la reduccién de
emisiones de GEl generado por el uso del gas natural al ser introducido en distintos
sectores: residencial, vehicular, industrial y generacion de energia.

EI Perd, como pais miembro de la Convenciéon Marco de Naciones Unidas sobre

1 Segun el Decreto
Supremo N° 006-

2014-MINAM, para el El estudio revela que con el uso del gas natural distribuido por Céalidda se dejaron de
periodo 2014-2015, el emitir al ambiente 50'350,809 toneladas de CO, en un escenario donde se hubieran
gas natural estd consi- consumido otros combustibles expresados en equivalencias. De acuerdo a los datos y la

derado el combustible

menos Nocivo. metodologia utilizada por el Banco Mundial, los 50 millones de toneladas de CO, que

se dejaron de emitir al ambiente equivalen a las emisiones de Ecuador y Costa Rica en
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un afio2. Asimismo, expresado en términos de captura de CO,, en el sector industrial,
el ahorro corresponderia a 377 millones de arboles capturando CO, en un afio.

Segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), si se adopta una amplia gama
de medidas tecnoldgicas y cambios en el comportamiento, atin es posible limitar el
aumento de la temperatura media mundial a 2 grados centigrados por encima de
los niveles preindustriales; asimismo, gracias a los grandes cambios institucionales
y tecnolégicos, como el uso de energias alternativas, por ejemplo el gas natural, se
dispondra de mayor oportunidad para que el calentamiento del planeta no supere el
umbral limite de emisiones.

En esta misma linea, el Objetivo 13 de los ODS busca adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y sus efectos. Los resultados de este estudio permi-
ten comprender la relevancia y los beneficios que genera el consumo del gas natural
versus otros combustibles, convirtiéndose en una alternativa importante de mitigacién
ante el cambio climatico y de transicién hacia otras fuentes de energias menos con-
taminantes.

En Cdlidda se ha asumido el compromiso de masificar el gas natural, mejorando la
calidad de vida de las personas y contribuyendo de manera directa en el cuidado del
ambiente y la salud. Asimismo, se generan iniciativas de sensibilizacién en la comuni-
dad frente a la probleméatica ambiental, es un actor estratégico en la contribucién del
Peru frente al cambio climético.

Este estudio abre las puertas para mostrar la realidad ambiental en la que vivimos
y las acciones necesarias que se urgen realizar desde todos los frentes y con todos los
actores claves: empresa privada, Estado y comunidad. ee

2 En relacién con el
afio 2013.
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® ENEL

ENEL DISTRIBUCION

NUEVA SUBESTACION
ELECTRICA BENEFICIARA
A MAS DE 25 000 LIMENOS

nel Distribucién Pert puso en funcionamiento la nueva Subestaciéon Eléctrica
Ede Transmisién (SET) Filadelfia, que operara con 60 kilovoltios en el distrito
limefio de San Martin de Porres. Beneficiard a més de 25 000 clientes residen-
ciales, comerciales e industriales de ese distrito, ademés de Los Olivos y el Callao, ya
que mejorara la confiabilidad del suministro eléctrico en la zona. Ademés, atendera la
demanda de energia que se derive por la construcciéon de la futura Linea 2 del Metro
de Lima.

La inversidn en su construccién e instalacion de redes asociadas super6 los 20 millo-
nes de ddlares y fue realizada en un periodo de 15 meses. Esta subestacion atiende al
plan de inversiones de Enel Distribucién Pert, que busca fortalecer la calidad del ser-
vicio y asegurar el suministro en zonas de alto crecimiento en la demanda de energia.

La SET Filadelfia optimiza el espacio con el uso de celdas GIS (subestaciones aisladas
en gas), automatizadas y de ultima generacién. El uso de esta tecnologia permite que
Filadelfia ocupe un area de 1538 metros cuadrados, la mitad respecto a una subes-
tacion eléctrica convencional. De esta forma, continta con el disefio innovador de la
subestacion Malvinas, inaugurada el afio pasado por la misma compafiia.

De acuerdo con la declaracién de impacto ambiental (DIA), presentada por Enel
Distribucién y aprobada por SENACE, la construccién de Filadelfia se dio con los méas
altos estandares de seguridad y cuidado ambiental. Es también la entidad estatal la
que indica los estandares ambientales para la operacion de esta subestacion.

En los ultimos afios, la empresa viene desarrollando un ambicioso plan de ampliacion
de su infraestructura eléctrica, poniendo en servicio practicamente una subestacion de
transmision eléctrica por afio, entre las que figuran Chillén, Zarate, UNI, Huarangal,
Mirador, Huandoy, Comas, Malvinas y ahora Filadelfia.

El Gerente General de Enel Distribuciéon Pert, Ricardo Lama, afirmé que la SET
Filadelfia contribuird a brindar un mejor servicio en el sistema eléctrico de Enel
Distribucién Perl ante el crecimiento tanto del nimero de sus clientes como de la
demanda de energia en Lima. e
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® Compafiia Minera Antapaccay

RESPONSABLE DEL GRUPO CADE- MINERIA, IGNACIO BUSTAMANTE:

“Mineria peruana comprometida con la
educacion, la preservacion del ambiente y

el desarro

lo sostenible de las comunidades”

del sector minero y proveedores relacionadas a esta industria, fueron innovadores tanto

I os compromisos asumidos en la Conferencia Anual de Ejecutivos 2013 (CADE) por empresas

por sus alcances como por los beneficiarios que no estaban necesariamente en las zonas de
influencia de las operaciones mineras. Estos compromisos se vienen cumpliendo de acuerdo con
los cronogramas establecidos, sefala el responsable del Grupo CADE-Mineria y CEO de Hochschild

Mining, Ignacio Bustamante.

Sostiene que a la fecha se han invertido mas de
2.4 millones de délares en el cumplimiento de los
compromisos asumidos como son (1) la entrega al
Estado de los estudios técnicos para remediar cinco
pasivos ambientales que estan bajo su responsabili-
dad; (2) promover la mejora en el aprovechamiento,
disponibilidad y cuidado del agua en tres cuencas
importantes del pais, mediante el financiamiento de
estudios y la generacién de convenios; (3) acercar
la educacién y la conectividad a 10 centros pobla-
dos mediante la conexién a internet, que les per-
mita el acceso a las mejores plataformas educativas;
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y (4) el apoyo a la lucha frontal que el Gobierno ha
iniciado contra la mineria ilegal.

En el tema de educacién y desarrollo, ;cuantos
centros poblados ya estian conectados a internet?

Nuestra propuesta inicial fue acercar la educacion
y la conectividad a 10 centros poblados con indices
de pobreza de 35% a 50%, mediante la conexion
a internet que les facilite el acceso a las mejores
plataformas educativas. A la fecha, con el apoyo de
Empresarios por la Educacion, ya se han completa-
do siete localidades y esperamos completar las tres



restantes antes de fin de este afio. El objetivo es
capacitar en el uso de la tecnologia y de plataformas
educativas a los profesores y alumnos, ensefiar a la
poblacién a utilizar el correo electrénico, navegar en
internet, utilizar aplicaciones para la busqueda de
informacién, acceder a las paginas de servicio publi-
co, noticias, informacién financiera, capacitaciones
técnicas, entre otros.

éCuales son las localidades beneficiadas?

Los siete centros poblados beneficiados son:
Aucallama (Lima), Pampas (Huancavelica), Antauta
(Puno), Catacaos (Piura), Quinua (Ayacucho), Alto
Lardan (Chincha) y Sapallanga (Huancayo). En adi-
cion a los centros digitales, se brinda cobertura gra-
tuita de servicio wifi en las plazas principales de cada
una de las comunidades beneficiadas.

¢Como se asegura la sostenibilidad de este tipo
de proyectos?

Los primeros dos afios de gestion y financiamiento
del proyecto los realizan las empresas participantes
en este Grupo CADE-Mineria, luego se procede a
la transferencia administrativa y operativa de los
centros digitales. Ya ha ocurrido con Aucallama y
Pampas, que han sido transferidos a las municipa-
lidades distritales, de acuerdo con los Proyectos de
Inversién Publica (PIP) aprobados y con el soporte
de los representantes de las comunidades para ase-
gurar la sostenibilidad del proyecto. En setiembre
y octubre de este afio se transferiran los centros
digitales de Catacaos y Quinua. El proyecto ha teni-
do una muy buena aceptacién. En los siete centros
digitales se capacitado a cerca de 5000 pobladores
y se han desarrollado convenios con el Ministerio de
la Produccién, para ofrecer charlas motivacionales
para emprendedores y talleres de emprendimiento,
asi como se ha proporcionado informacion a los gru-
pos organizados de comerciantes y emprendedores
sobre los servicios descentralizados y gratuitos que
ofrecen los Centros de Desarrollo Empresarial (CDE).

éCuando se concluird la conexion de los otros
tres centros poblados?

Los tres centros digitales pendientes son Anta
(Cusco), Santa Maria del Valle (Hudnuco) y Carhuaz
(Ancash) y serdn implementados antes del fin de
afio, en cumplimiento con los compromisos pacta-
dos. Debo resaltar que se trabaja con agrupaciones
civiles con la finalidad de incentivar la asistencia a
las clases digitales de las madres emprendedoras,
asociaciones de artesanos, agricultores, productores
lacteos, pequefios comerciantes, restaurantes, cria-
dores de cuyes, asi como grupos vecinales y de la

® Hochschild Mining

tercera edad. El centro digital también ha colaborado
en la aplicacion de pruebas de orientacion vocacio-
nal para los alumnos de cuarto y de quinto afio de
secundaria. De esta manera, la mineria peruana esta
comprometida con la educacién y el desarrollo sos-
tenible de las comunidades.

¢Cual es el avance de los compromisos asumidos
en relacion con los pasivos ambientales?

En esa oportunidad el Grupo CADE- Mineria se
comprometié a colaborar con recursos econémi-
cos para la elaboracién de los estudios técnicos
para remediar cinco pasivos ambientales que estan
bajo responsabilidad del Estado. Se eligié remediar
pasivos ambientales ubicados en las nacientes del
rio Santa Eulalia, tributario del rio Rimac que per-
tenecieron a operaciones mineras de Acobamba y
Colqui. Sin embargo, en los estudios de campo, la
lista se amplié a 39 pasivos. Ya se han concluido los
expedientes técnicos de todos ellos, los cuales han
sido preparados con las normas del SNIP (Sistema
Nacional de Inversiéon Publica).

ZEn qué fase estan dichos estudios técnicos?
Estos estudios técnicos han dado origen a un
Plan de Cierre el cual fue presentado al Ministerio
de Energia y Minas el 30 de noviembre y aproba-
do en junio del 2017. Es importante destacar que
esta iniciativa permitird que la empresa estatal de
derecho privado, Activos Mineros, pueda invertir
recursos que tiene presupuestados a la remediacién
ambiental de estos pasivos. Se espera que Activos
Mineros pueda iniciar la ejecucion de las obras de
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remediacién, que se licitardn a fines de este afio, en
marzo del 2018.

¢Cual fue el objetivo para desarrollar el proyecto
sobre la gestion del agua?

El objetivo fue impartir a los usuarios de las cuen-
cas seleccionadas el significado de una gestién inte-
grada de los recursos hidricos, orientado al desarrollo
de una cultura del cuidado del agua y desarrollo
sostenible. Buscamos mejorar el aprovechamiento, la
disponibilidad y el cuidado del agua en tres cuencas,
mediante el financiamiento de estudios y la gene-
racion de convenios. Las cuencas asignadas fueron
Caplina (Tacna), Chancay-Lambayeque (Cajamarca)
y la subcuenca de Huatanay (Cusco), elegidas por
reunir caracteristicas de contaminacién por distintos
origenes y, a su vez, por contar ya con estudios e
iniciativas de gestion desarrolladas por diversas insti-
tuciones y por la Autoridad Nacional del Agua.

¢En qué estado esta este compromiso?

Ya se ha terminado la implementacion del proyec-
to en la cuenca del Caplina, a cargo de especialistas
del Centro de Investigacién en Geografia Aplicada
de la Pontificia Universidad Catoélica del Perd. Se
han establecido alianzas estratégicas con institucio-
nes locales, sector académico, comunidades, entre
otros, para mejorar el conocimiento en los temas
de Gestiéon Integral de Recursos Hidricos y en la
problematica hidrica de la cuenca. Asimismo, se ha
levantado y sistematizado informacién hidrica sobre
los recursos naturales y sobre el aspecto sociocul-
tural, politico y econémico a nivel local. También,
producto de este trabajo, se ha contribuido con la
publicacion del libro “Agua sin mitos", que permite
conocer de manera sencilla y didactica la importan-
cia del agua para la vida y su buena utilizacién, asi
como aspectos relacionados con el cambio climético
y a los peligros de la contaminacion. En paralelo se
han desarrollado talleres de sensibilizacién y se ha
elaborado un programa local de acciones.

¢Cual es el avance que presentan las otras dos
cuencas?

Los estudios en la subcuenca de Huatanay y en
la cuenca de Chancay y Lambayeque, estan siendo
implementados por la Universidad de Ingenieria
y Tecnologia (UTEC). En la zona se desarrollaran
monitoreos cientificos comunitarios en colaboracién
con colegios y universidades locales. También se
identificardn proyectos técnicos que promuevan la
recuperacion de los servicios ambientales de los rios y
su conservacion. En sus planes figura la educacion y la
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sensibilizacién a la comunidad sobre los recursos hidri-
cos de las cuencas. Uno de los objetivos es romper los
mitos en relacién con el agua. Ademas, se capacitaran
a los diferentes actores de la cuenca sobre temas rela-
cionados con la cultura del cuidado del agua, con el
objetivo de lograr una mejor gobernanza del recurso.
El préximo paso serd la adquisicion de los equipos de
monitoreo, que después seran asignados al proyecto.

En el tema de la mineria ilegal, ¢se ha
identificado oportunidades de intervencién para
su erradicacién?

El estudio que se ha realizado sobre el tema ya
identifico cuatro oportunidades de intervencién a
nivel conceptual. Estas son asesorar al minero en
el proceso de formalizacion para otorgarle mayor
confianza y menor frustracién y conflicto con el
Estado. Encontrar mayor cooperacién de parte de las
comunidades nativas en el proceso de reforestacion y
conservacion dentro de sus tierras. Mejorar la comu-
nicacion alrededor de los riesgos del mercurio y las
ventajas de la tecnologia para mitigar sus impactos.
Y, por ultimo, sensibilizar y capacitar en actividades
productivas a los joévenes tentados de trabajar en
la mineria ilegal desde departamentos aledafios a
Madre de Dios. Se contintdan las gestiones con las
autoridades gubernamentales para que implementen
estas oportunidades de intervencion identificadas. ee

EMPRESAS PARTICIPANTES k
EN EL GRUPO CADE-MINERIA

Estas empresas han aportado los recursos para el
desarrollo de los proyectos comprometidos:

Anglo American Pert

Compafiia Minera Antamina
Compaiiia Minera Barrick Misquichilca
Compaiia Minera Condestable
Compaiia Minera Milpo
Consorcio Minero Horizonte
Cosapi

Ferreyros

Fortuna Silver

Glencore Pert

Gold Fields La Cima

Hochschild Mining

Minsur

San Martin Contratistas Generales
SNC Lavalin

Sociedad Minera Cerro Verde
Sodexo Pert

Southern Copper

Votorantim Metais
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® Southern Peru Copper Corporation

[IMP: LA PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS EN CARTERA

REDUCIRIA LA POBREZA A 14%

IMPACTO DE LA MINERIA
EN EL DESARROLLO DEL PAIS

ntre el afio 2001 y el 2016, la

E mineria ha generado recursos por

98 226 millones de soles en el

Perd. Con esa suma se podria construir

maés de 80 lineas de trenes eléctricos que

conectarian Villa El Salvador con San

Juan de Lurigancho, o 20 000 kilémetros

de carreteras en todo el pais (8 veces la
distancia entre Tacna y Tumbes).

No solo eso, en la actualidad el impac-
to de la industria minera en el Perd ha
logrado beneficiar a mas de 5.3 millo-
nes de personas, es decir, al 16% de la
poblacién total peruana.

Esta es una de las conclusiones del
estudio “Los beneficios macro y micro-

econémicos de la mineria”, efectuado
por el Centro para la Competitividad y
el Desarrollo (CCD), en alianza con el
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru
(IIMP).

El estudio revela que la suma aportada
producto del impuesto a la renta, rega-
lias mineras, programa minero de solida-
ridad con el pueblo, impuesto especial a
la mineria y gravamen especial minero,
ha posibilitado la realizacién de numero-
sas obras de infraestructura por parte del
Gobierno central, los gobiernos regio-
nales y los gobiernos locales. Asimismo,
ha permitido la ejecucién de numerosos
proyectos sociales, educativos, de sanea-
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1 Nota del editor. La
ultima publicacién
del Ministerio de
Energia y Minas,
fechada el 18 de
julio del 2017,
sefiala que la car-
tera de proyectos
suma 49 472 millo-
nes de dolares.
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miento, de salud entre otros, que han
mejorado la calidad de vida de millones
de peruanos.

Lo més importante es que los aportes
mineros han contribuido a la reduccién
de la pobreza, que en el periodo 2004-
2015 disminuyé de 58,7% a 21,8%.
El estudio sostiene que sin crecimiento
minero en el periodo indicado, la reduc-
cién de la pobreza habria sido de 58,7 %
a38,4%.

El desarrollo del sector minero se refle-
ja justamente en factores econdmicos
como la generacion de empleo y la
reduccién de la pobreza. También en la
dinamizacién de otros como transporte,
metalmecanica, servicios financieros y
servicios profesionales diversos.

Por ejemplo, la mineria demanda
para sus operaciones productos minera-
les metélicos y servicios conexos (18%
del total demandado por la industria
minera), de transporte, almacenamien-
to, correo y mensajeria (16,7%), de
petréleo refinado (15%) y de sustancias
quimicas bdsicas, abonos y productos
quimicos (11,9%), entre otros.

Varios de estos sectores econémicos
que proveen al sector minero de bienes 'y

servicios han salido adelante exportando
sus productos al mercado internacional,
en mérito a la calidad alcanzada.

Reduccion de la pobreza

Las cifras recogidas en el estudio de la
mineria revelan que la puesta en mar-
cha de nuevos proyectos mineros podria
seguir generando resultados positivos en
la economia peruana. Si se ejecutara en
los préximos cinco afios la cartera de pro-
yectos mineros, estimada en 46 796 millo-
nes de délares’, el indice de la pobreza se
podria reducir de 21,8% a 14%.

Asimismo, el empleo directo en el
sector minero alcanzaria los 255 000
puestos de trabajo y 1.6 millones de
empleos indirectos. De esta manera, se
beneficiarian a mas de 7.7 millones de
personas en el territorio nacional (22%
de la poblacién total del pais).

El presidente del IIMP, Victor Gobitz,
afirma que las cifras son alcanzables. “La
mineria tiene la capacidad para actuar
como un dinamizador de la actividad
econdémica y comercial en zonas poco
favorecidas y de escasa actividad
productiva, abriendo oportunidades de
desarrollo para miles de peruanos”, indica.

Beneficiados por el sector minero
(Miles de personas empleadas y beneficiadas)

7,760

5,302
4,406
4,040
2,309 3,357
1,756
944 1,088
498 105 174
1994-2000 2001-2010 2011-2015 2016 2021

m Empleo directo por mineria

Estimacién: CCD

m Empleo indirecto por mineria

m Beneficiarios de la mineria
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La investigacion precisa que la
ejecucion de esta cartera tendria un
impacto del 11% en el crecimiento del
PBI. “Poner en valor estos proyectos
podria contribuir al crecimiento del PBI
anual a un promedio de 2% a 2,5%",
afirma el director del CCD, Rudy Laguna.

Los proyectos

La cartera de proyectos, elaborada por
el Ministerio de Energia y Minas, suma
46 796 millones de ddlares, de los cuales
el 67% pertenecen a proyectos de cobre,
10% a oro, 7% a zinc y le siguen los pro-
yectos de plata, hierro y molibdeno con
5% cada uno. El estudio muestra que la
zona norte, conformada por Cajamarca,
Piura y Lambayeque, concentra mas de
la tercera parte de las inversiones que se
destinarian a estos proyectos.

Cajamarca posee el mayor potencial
de inversiéon en proyectos mineros por
10 432 millones de ddlares y con nive-
les de pobreza que bordean el 50%. La
ejecucion de los proyectos La Granja,
Galeno, Michiquillay, Shahuindo y Minas
Conga podrian reducir la pobreza a 29%
hacia el 2021.

“Se trata de una oportunidad clave
para esta region, que, pese a tener gran
cantidad de recursos mineros, es una
de las més pobres del pais. El Estado

debe crear mecanismos de didlogo con
la poblacion para tender puentes que
permitan sacar adelante los proyectos
mineros en esta regiéon", precisa el presi-
dente del IIMP, Victor Gobitz.

Por su parte, Laguna explica que esta
region tiene el potencial para poner
en valor proyectos de cobre, los que,
sumados a los proyectos cupriferos de
las regiones vecinas, podrian facilitar que
las regiones del norte alcancen niveles de
desarrollo y bienestar social parecidos a
los de las regiones del sur, como Tacna,
Moquegua o Arequipa, que exhiben
grandes adelantos en materia educativa.
Arequipa tiene porcentajes de pobreza
de un solo digito.

La investigacién del CCD indica tam-
bién que otras regiones, como es el
caso de Apurimac, que concentra pro-
yectos mineros por 9713 millones de
délares (basicamente de cobre), podria
disminuir su tasa de pobreza de 40% a
12% al 2021 con la realizacién de los
proyectos Haquira, Los Chancas, Anubia,
Cotabambas y Trapiche.

Asimismo, estima que la ejecucién
de los proyectos elevard la produccién
minera, que en caso del cobre producird
4 861 000 toneladas métricas en el 2021,
mas del doble que la actual produccion
(2 354 000 toneladas métricas). Y en el

Impacto de la cartera sobre la pobreza

59 (Tasa de pobreza)
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caso del oro, la entrada en operacién
de los proyectos Ollachea (Puno), San
Gabriel (Moquegua), Crespo (Cusco),
Ampliacién Laguna Norte (La Libertad),
El Galeno (Cajamarca) y Zafranal
(Arequipa) elevara la producciéon de
4 919 000 onzas finas de oro a 5 562 000
onzas finas.

Seguin la proyeccion del CCD, una inver-
sién de 4300 millones de délares incentiva
el PBI en 1%. Ahi estan los aportes de
Toromocho, que, mediante una inversién
de 4800 millones de dodlares, elevaron
el PBl en 1,14%; y en el caso de Las
Bambas, la inversion de 10 000 millones
de dodlares aportéd 2,37% al crecimiento
del PBI.

Los clusteres

La entrada en marcha de los proyec-
tos en cartera también consolidard un
cluster de escala mundial respecto a la
mineria, capaz de incentivar el desarrollo
de las cadenas productivas, el comercio
y la generacion de empleo, logrando un
impacto social cada vez mas significativo.

“Con el inicio de la operacion de los
Ultimos megaproyectos y la puesta en
operacién de proyectos en cartera, el
sector contard con una masa critica de

® Southern Pert Copper Corporation

volumen de producciéon minera de tal
magnitud que impulsard de manera sus-
tancial la demanda de bienes y servicios
a proveedores peruanos, principalmente
servicios de transporte, materiales de
construccién, maquinarias, entre otros”,
sostiene Laguna.

En la medida en que los proveedores
del pais se vuelvan mas competitivos
frente a los proveedores de otros paises,
la demanda a la produccién nacional
serd masiva. Actualmente, el PBI minero
mas las compras del sector al resto de

Participacion de la mineria en la economia
(% del PBI Global)

22% I Compras del sector mineria
Il PBI Mineria

14%

Australia Perd

Fuente: MEM, Australian Treasury, Minerals Council of Australia.
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la economia representan alrededor del
14% del PBI nacional, mientras que en
otros paises con importantes recursos
mineros como es el caso de Australia,
dicha cifra alcanza 22%.

En ese sentido, los proyectos de cobre
constituyen la mejor oportunidad del
Per para seguir por la senda del creci-
miento, ya que estos actualmente repre-
sentan el 67% del valor total de la
cartera de inversion. El CCD afirma que
este mineral, ademads, estd fomentando
el comercio interno y una industrializa-
cion sostenible, sustentada en empresas
competitivas en el &mbito internacional.

El estudio precisa que en el 2015
- el mercado interno demandé maés de
. s 54 000 toneladas de cobre para elaborar

® Compafifa Minera Antapaccay ,
productos de alta tecnologia, ocho veces
mas de lo que demandaba a inicios del

Produccion de cobre

(Miles de toneladas métricas) afio 2000.
4,861 Asimismo, la mineria ha potenciado
el desarrollo del sector metalmecanico,
3,381 cuyas exportaciones alcanzaron un valor
2,854 = . de 442 millones de délares en el 2016.
2354 2354 2954 A inicios del afio 2000, dichas expor-
1557 taciones eran por 97 millones de dola-
1,049 res. “Ello demuestra que nos estamos
477 industrializando, pero aun hay espacio
por avanzar si nos comparamos con
8 e 2 2 I @ o g S otros paises mineros, entre ellos Chile,
Q Q Q ] ] ] Q Q Q ; -
< iy iy Australia y Canadd", explica Laguna.
[N} o - .
o S 9 De esta manera, el estudio muestra la

Fuente: MEM repercusion de la minerfa en el desarrollo
del pais y, en especial, en la reduccién
de la pobreza. Y asegura que la mineria
puede continuar contribuyendo con el

2012 AU 2Py 2t crecimiento econdémico del pais en los

Marcobre . ~
réximos anos.
(Mina Justa) Oz P

(Ica) (Cusco) “Las perspectivas de desarrollo son

Magistral Quellaveco Cafiariaco Galeano muy positivas, pero €s importante que
(Ancash) (Moquegua) | (1o (1) (Cajamarca) todos los actores involucrados en la
mineria, tanto el Estado, las empresas y

la sociedad civil, trabajen en forma coor-
dinada para viabilizar los proyectos de

~o Sl LaGranja inversion. Las decisiones que se tomen
(WL SRS - (Cajamarca) hoy, respecto al rumbo de la industria

C(Xta::rr::’gs L(is 52;”:35 para al bicentenario nacional, posibilita-
D Ve . . . .
P ran mejorar la calidad de vida de millones

Proyectos

Pukagaqa Ampliacién
(= UEeENE =0 Toromocho (Junin)

Ampliacién
Toquepala
(Tacna)

Rondoni Haquira Rio Blanco
(Huanuco) (Apurimac) (Piura)

Zafranal q ) X o
(Arequipa) e personas”, sostiene Gobitz. (Walter
Carrillo) e
Michiquillay
Fuente: MEM (Cajamarca)
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® Southern Pert Copper Corporation

SE EMPIEZA A REACTIVAR LA INDUSTRIA EN EL PERU

PERSPECTIVAS DE LA MINERIA

urante el primer trimestre del
D2017, el nimero de petitorios
mineros ascendié a 2440. Si
sigue a este ritmo, a fin de afo se podria
llegar a 10 000, lo cual significaria un
rebote en el interés por explorar en el
pais. Entre el 2013 y 2016, esta cifra
oscilé entre los 5000 y 6000 petitorios
anuales. Es un buen signo de que dicha
actividad empieza a despertar, afirmé
el presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Petroleo y Energia, Luis
Marchese.

“Lo mismo se puede observar en la
performance de las empresas mineras en
la Bolsa de Valores de Lima. En el dltimo
aflo experimentaron un rebote timido,
pero que aun se mantiene. En tanto, las
bolsas mundiales registran un compor-
tamiento maés interesante alin", sostuvo
durante su participaciéon en el Ciclo de
Conferencias Jueves Minero, que orga-
niza el Instituto de Ingenieros de Minas
del Peru.

Para Marchese, esta situacion se estd
presentando debido al despeje de los
temores respecto a un posible “hard
landing” en China, que hubiese gene-
rado una reduccién de su crecimiento
hasta niveles de 2%. En la actualidad
se estima que este crecimiento fluctua-
ra entre 4% y el 6%. A este alentador
panorama se suma el crecimiento de la
economia india.

Ademas, las proyecciones de la oferta
de metales se han corregido a la baja por
las menores leyes y el cierre de algunas
minas. Asimismo, Estados Unidos anun-
cié que incrementaré el gasto en infraes-
tructura y ello alentard el consumo de
los metales como el cobre. En el caso del
oro, las mayores presiones inflacionarias
a escala mundial, las negociaciones del
Brexit y la incertidumbre respecto a las
politicas internacionales por parte del
Gobierno estadounidense estan presio-
nando el precio al alza.

"Esto significa que las compaiias
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® Southern Perti Copper Corporation

empiezan a hacer caja. Por lo tanto,
tienen recursos para invertir. Ademas,
los inversionistas empiezan a analizar de
forma optimista el negocio a futuro. En
consecuencia, cifras en aumento, como
el nimero de los petitorios mineros,
sefialan que la industria se empieza a
mover", apunto.

La mineria peruana en cifras

Marchese recordd que, actualmente,
17 regiones del pais tienen presencia
minera, lo que representa el 10% del
PBI, 12% de la inversion privada y 60%
de las exportaciones nacionales. Sus
aportes representan el 23% de los prin-
cipales impuestos (regalias, IR e impues-
tos especiales en los ultimos 10 afios).
Ademads, esta industria genera 174 000
empleos directos y mas de 1 000 000 de
empleos indirectos.

Este impacto minero en la economia
del pais se refleja en que el 14% de la
manufactura es consumida por el sector
y que 39.6 millones de soles han sido
transferidos por canon entre el 2011 y
el 2016.

“Segun el mas reciente estudio del IPE,
por cada empleo directo en mineria se
generan 6.25 empleos indirectos. Segun
un estudio anterior, se consideraba que
se producian nueve. Esto revela que la
productividad de los otros sectores eco-
némicos del pais ha subido al punto que
ahora la correlacion es menor, lo cual es
un efecto positivo del crecimiento del
pais. Los peruanos nos hemos vuelto

mas productivos y tenemos un mayor
PBI per capita”, reflexioné.

Sefal6 también que respecto al efecto
de la mineria en el PBI por sectores eco-
némicos, el 57% es directamente por
la extraccion de minerales metdlicos y
el 43% es por actividades relacionadas,
tales como la construccion, el transporte
terrestre y los servicios financieros, entre
otros. Por otro lado, por cada 1000 soles
de exportaciones mineras adicionales se
generan 1200 soles de PBI, lo cual a su
vez produce 272 soles en impuestos.

Refirié que otro tema analizado por
el IPE fue el valor agregado en el sec-
tor. “Del Valor Bruto de Produccién en
mineria, el 31% corresponde al consumo
intermedio, es decir, insumos utilizados,
y el 69%, al Valor Agregado Bruto. Y
entre los principales sectores de dicho
consumo intermedio estan el transpor-
te, almacenamiento, correo, mensajeria,
refinacion de petréleo, extraccién de
minerales y sus servicios conexos, fabri-
cacién de sustancias quimicas, electrici-
dad, gas y agua", explico.

“Este estudio derrumba el mito de que
la mineria no agrega valor. Las empresas
tomamos un yacimiento que estd dor-
mido en alguna parte de nuestro pais
y, de lo que se vende, el 69% es valor
agregado”, resalto.

Destacd que a escala mundial, el Peru
es el segundo productor de cobre, plata
y zinc; sexto en oro y estafio y cuarto en
plomo. En tanto que en Latinoamérica,
el Pert es el primer productor de oro,
zinc y plomo; el segundo en cobre y
plata; y el tercero, en estafio.

Recalcé que en diversos lugares del
pais se ejecutan ampliaciones y proyec-
tos con estudios de impacto ambiental
aprobados. Sin embargo, en los ultimos
afios, su ejecuciéon ha decaido, desde
un pico de cerca de 10 000 millones de
délares, en el 2013, hasta 4200 millones
de délares, en el 2016, y, en el primer
cuatrimestre de este afio, solamente
1200 millones de dolares.

“Esta situacion se debe revertir y
creemos que se estan dando las con-
diciones para que eso suceda”, afiadié
Marchese. e
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PRINCIPALES PROYECTOS DE COBRE TIENEN RESERVAS POR MAS
DE 107 MILLONES DE TONELADAS FINAS

EL POTENCIAL DE LOS
YACIMIENTOS MINEROS

oro, plata y cobre se han originado

durante la época del Cenozoico y
las reservas mas importantes de oro y
cobre se encuentran principalmente en
los depésitos tipo porfidos en el norte del
Perti, como Minas Conga, La Granja, El
Galeno y Rio Blanco.

La metalogenética peruana es muy
diversa. Durante el Mesozoico se origi-
naron depositos importantes de cobre
en el sur del Perd, tales como el pérfido
de cobre de Tia Maria y el depdsito de
hierro, cobre y oro de Mina Justa, los
cuales estan relacionados con el magma-
tismo del Jurasico medio. En el Cretécico
superior se originan pequefios porfidos
de cobre y molibdeno relacionados con el

I 0s yacimientos mas importantes de

Batolito de la Costa como Zafranal.

El Cenozoico fue la época metalo-
genética mas favorable para la forma-
ciéon de los porfidos de cobre-molibdeno.
Durante el Paleoceno-Eoceno se origi-
naron los grandes depdsitos de cobre
en el sur del Pertt como son Quellaveco,
Cuajone, Toquepala y Cerro Verde.

El Eoceno-Oligoceno fue otra época
metalogenética muy fértil. En el sur del
Peru se originaron importantes yacimien-
tos tipo porfido-skarn de cobre-molibde-
no (plata-zinc) como Las Bambas, Tintaya
y Cotabambas, relacionados con intrusi-
vos del Batolito Andahuaylas-Yauri.

Durante el Mioceno, la época més pro-
lifica, se formaron depdsitos epitermales
de oro y plata a lo largo de la Cordillera



Occidental, y en la parte norte centro-
norte del Pert, se originaron los porfidos
de cobre y molibdeno (oro) mas impor-
tantes, como son Michiquillay, La Granja,
Rio Blanco, El Galeno y Minas Conga.

Produccién actual

El Perd se mantiene en el segundo lugar
en el ranking de produccién de cobre,
con 2.35 millones de toneladas finas de
cobre producidas en el afio 2016; supe-
rado por Chile, que produjo 5.5 millones
de toneladas finas de cobre. Esta cifra
podria duplicarse si entran en operacion
los diferentes proyectos y prospectos de
cobre que se tienen en cartera.

Segun los datos de Prolnversion y el
Ministerio de Energia y Minas, se tienen
reservas por mas de 107 millones de
toneladas finas de cobre repartidas entre
los principales proyectos y prospectos.

Respecto al oro, el Peri ocup6 en
el 2016 el puesto 6 en el mundo. Sin
embargo, en Latinoamérica lidera la
produccién con una producciéon de 4.9
millones de onzas finas de oro. Esta pro-
duccién se incrementaria en 7 millones
de onzas anuales si se desarrollan los
proyectos mineros de Minas Conga, San
Gabriel (anteriormente Chucapaca), El
Galeno, Ollachea, entre otros.

La produccién de plata en el 2016 fue
de 4 374 000 onzas finas. Este registro
posiciona al Perd en el segundo puesto
del ranking mundial de produccién, solo
superado por México. Esta produccion se
incrementaria en forma considerable si
entran en produccién los principales pro-
yectos mineros que se tienen en cartera,
tales como Corani, El Galeno, entre otros.

Tamaio de los proyectos

En el Pert existen numerosos deposi-
tos minerales de cobre, oro y plata. Sin
embargo, solo una pequefa parte est en
la cartera de proyectos de Prolnversién.
Son los més importantes y podrian entrar
en produccién en los préximos afios.

¢ Proyectos de cobre
Los proyectos de cobre mas grandes
son Rio Blanco (Piura), Quellaveco
(Moquegua) y La Granja (Cajamarca),

que poseen reservas de cobre por mas
de 10 millones de toneladas finas cada

uno.
La mayoria de los proyectos y pros-
pectos de cobre en cartera tienen un
recurso fino de cobre entre un millén
y 10 toneladas, tales como El Galeno,
Pukagaga, Los Chancas, Cafariaco,
Michiquillay y Rondoni (Huanuco) que
es el proyecto mas pequefio con menos
de un millén de toneladas de cobre fino.

Tamaio y distribucién de los principales proyectos de cobre

Rio Blanco (2019)

Cafariaco (2019) La Granja (2017)

Minas Conga (2019) El Galeno (2019)
Michiquillay (2019)

.N\agistral (2016)

[ Rondoni (2019)

Cotabambas

Pukagaqga (2019 (2019)

Haquira
(2019)
Los Chancas (2017)

. Quechua (2019)

Mina Justa (2019) Trapiche

(2019)

Zafranal (2019)
Los Calatos (2018)

Tia Maria (2019)
Quellaveco

(2019)
Millones de toneladas Proyectos
de cobre fino
<1 .

1-10 .

Fuente: INGEMMET
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¢ Proyectos de oro El resto de proyectos de oro cataloga-
Los proyectos de oro mas importantes dos como medianos estan en el rango
en cartera son El Galeno y San Gabriel de un millén a cinco millones de onzas
(anteriormente Chucapaca) con maés finas de oro, y los mas pequefios tienen
de cinco millones de onzas de conte- contenidos de oro fino menores a un
nido fino; ademas, se tiene a Minas millén de onzas.

Conga, que registra 15 millones de
onzas finas de oro.

Tamaio y distribucién de los principales proyectos de oro

Cafariaco (2019) La Granja (2017)

Mina Conga (2019) El Galeno (2019)

Michiquillay (2019) OShahuindo (2016)
Q© San Luis (2017)

O Quicay Il 2019)

O Haquira

(2019)
Los Chancas Ollachea
2017y (é QO ©o19)

Crespo (2019)O
an Gabriel
(2017)

Tambomayo—@q
(2016)

Zafranal (2019)

Millones de onzas Proyectos
de oro fino
<1 (@]

1-5 @)

- @

Fuente: INGEMMET
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¢ Proyectos de plata

Actualmente, Corani (epitermal) es el
mas grande yacimiento de plata que
existe en el Perl. Este proyecto cuenta
con un recurso fino de mas de 316
millones de onzas finas de plata. A este
proyecto le sigue en volumen El Galeno
(porfido), con poco méas de 120 millo-
nes de onzas de plata fina.

Otros proyectos de plata ubicados en
los andes peruanos estan entre 10
millones y 100 millones de onzas finas,
como San Gabriel, Crespo, Cafiariaco,
Haquira. Los yacimientos mds peque-
fios, como San Luis y Shahuindo, estan
por debajo de los 10 millones de onzas
finas de plata contenida.

Impactos en la produccién

Los diversos yacimientos en cartera
que se distribuyen a lo largo del territorio
peruano forman parte de la cartera de
proyectos de Prolnversién y significan
un importante recurso en oro, cobre y
plata para la industria. Varios de estos
proyectos estdn en construccion con EIA
aprobado, otros en evaluacién y la mayo-
ria en exploracion.

Los proyectos cupriferos mas impor-
tantes son La Granja, que tiene un plan
anual de produccién de 500 000 TMF
de cobre, El Galeno con 350 000 TMF
de cobre, Quellaveco con 225 000 TMF
de cobre y Rio Blanco con 200 000
TMF de cobre. Otros proyectos, como
Tia Maria, Michiquillay, Marcobre (Mina
Justa), Cafiariaco y Zafranal, estan por
debajo de las 200 000 TMF de cobre por
afo de produccion.

Si todos los proyectos se pusieran en
marcha hasta el 2021, el Perd incremen-
taria su produccién en alrededor de cinco
millones de TMF de cobre y 160 000
onzas finas de plata. Se acercaria a la
produccién de paises lideres, como son
Chile (cobre) y México (plata). Respecto
a la produccion de oro aumentaria en 1.5
millones de onzas.

El aumento de la produccién de estos
metales incrementaria sustancialmente
los recursos para el Estado y los gobier-
nos regionales y locales. Asimismo, el
desarrollo de los proyectos impulsaria

las obras de desarrollo sostenibles en el
tiempo que beneficiarian a millones de
peruanos y, en especial, a los pobladores
que se encuentren en el &rea de influen-
cia de los proyectos.
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PERU TIENE POTENCIAL GEOLOGICO PARA SEGUIR CRECIENDO

LA NECESIDAD DE INCENTIVAR
LA EXPLORACION MINERA

urante el primer semestre del
D2017, la inversién en explora-
ciones mineras ha presentado

un leve crecimiento con respecto al afio
2016. Tras presentar una inversion de
155 millones de délares en los primeros
seis meses del 2016, las exploraciones
mineras ascienden a 197 millones de
délares en el mismo periodo del 2017,

segln el boletin estadistico del MEM.

Dicho leve crecimiento genera la
expectativa que el ciclo de caida del sec-
tor minero se pudiera estar terminando.
Durante el 2012 y el 2016, la inversion
minera cay6 de 905 millones a 373 millo-
nes de dolares, lo cual representd una
caida del 59% de las inversiones mineras
en dicho periodo.

Evolucién de inversion minera en exploracion en délares

1,000,000,000
900,000,000
800,000,000
700,000,000
600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000
100,000,0_00 - B
r P

§»

N
S QS

v

<\ o 9 Q N o > >< \J © QA
Q S N N N N N N N
MR PN S S S S

-0
\00\

%\@O Fuente: MEM



Un rio libre de deé’atgues_
mejora la vm‘ia“
de mas arequipenos.

4 re WA Desde el 2005, venimos construyendo
R, L ol I randes obras de infraestructura hidrica
S gl 0, . .9
.rc Ee'mo represas, canales de regadio, sistemas
de tratamiento de agua potable y de aguas
residuales p neficio de Arequipa.
bse

|

T,



MINERIA: MOTOR DEL DESARROLLO NACIONAL

10,000,000,000
9,000,000,000
8,000,000,000
7,000,000,000
6,000,000,000
5,000,000,000
4,000,000,000
3,000,000,000
2,000,000,000
1,000,000,000

Fuente: MEM

J O
QQ M

Es importante incentivar las explora-
ciones mineras, pero, para ello, el factor
fundamental es tener una muy buena
regulacion. La exploracién es la primera
fase de la actividad minera que permite
continuar con el descubrimiento de recur-
sos minerales y, por ende, oportunidades
de inversién para la extraccion, la explo-
tacion y la comercializacion de minerales,
generando un balance positivo en la eco-
nomia nacional por el crecimiento de las
exportaciones y puestos de trabajo que

Evolucion de inversion minera en délares
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se generan producto de dicha actividad.
Sin exploraciéon, no podemos pensar en
crecimiento del sector.

La caida de las exploraciones mineras
en los Ultimos cuatro afios es consistente
con la caida de las inversiones mineras en
general, las cuales al 2016 presentaron
una disminucién del 50% con respecto a
la inversion minera efectuada en el 2012.

Dicha caida de inversibn minera se
generd principalmente por la caida de
los precios de minerales, que desvié los
esfuerzos de las empresas mineras a bus-
car eficiencias en sus operaciones para
mantener su rentabilidad, un nivel de
liquidez suficiente y crear retorno para
sus accionistas. Esto produjo contraccién
en actividades de exploraciéon, pero en
mineria estos son ciclos y, como en todo
ciclo, existen momentos buenos y malos,
lo importante es estar preparados para
los momentos malos y actuar estratégi-
camente en los buenos.

A escala mundial, el Perl es visto
como un pais atractivo para las inversio-
nes mineras, debido principalmente a su
potencial en desarrollo minero y opor-
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tunidades de inversion, lo cual se refleja
en la mejora de posicién en cuanto al
indice de las zonas mas atractivas para la
inversion minera en el mundo, pasando
del puesto 36, en el 2015, al puesto 28,
en el 2016, del ranking elaborado por
el instituto canadiense Fraser. El primer
lugar de la lista lo ocupd Saskatchewan
(provincia de Canadd), seguida de
Manitoba (Canadd), Australia occiden-
tal y Nevada.

En el ranking de América Latina y el
Caribe, el Perd destron6 a Chile, que
ocup6 el primer puesto por dos afios
consecutivos (2015 y 2014) y el cual
ahora estéa relegado al puesto 39 de la
tabla general.

Uno de los aspectos que debemos
atender con urgencia en el pais es el
problema politico-social, porque genera
disconformidad en las comunidades ale-
dafias a los proyectos mineros y retrasa
la ejecucién de los proyectos. Cada actor,
[lamese Gobierno y reguladores, empresa
privada, comunidades, debe tener claro
qué obligaciones y derechos tiene y ahi

todavia hay mucho que trabajar.

Asimismo, es fundamental que el
Estado peruano cree un ambiente admi-
nistrativo dindmico, que posibilite tener
un marco regulatorio claro y que elimine
las barreras administrativas excesivas para
evaluar por ejemplo proyectos mineros,
que se generan por la intervencion de
multiples dependencias del Estado, como
el Ministerio del Ambiente, Ministerio de
Cultura, SENACE, SUNAFIL.

En ese sentido, y con la finalidad de
promover las exploraciones en inver-
siones mineras, el Estado ha publicado
el Reglamento de Proteccion Ambiental
para las Actividades de Exploracion
Minera, el cual plantea cambios cuya
finalidad es dinamizar el sector y facilitar
la inversién en exploracién minera.

El Gobierno prevé que las Declaraciones
de Impacto Ambiental (DIA) se comple-
ten en un plazo de 60 dias y los estudios
de impacto ambiental semidetallado en
un plazo de 90 dias; asimismo, se redu-
cird la necesidad de estudios ambienta-
les, como por ejemplo en operaciones
no invasivas, en cateos, prospeccion,
proyeccion de plataformas para perfo-
raciones u otros similares que no tengan
un impacto significativo en las zonas de
influencia.

Con esta nueva normativa se espera
que el Perd capte el 8% de la inver-
sion mundial en exploracion minera al
final del presente gobierno. Ademas,
estd pendiente que el Estado publique
el Reglamento del Fondo de Adelanto
Social, mecanismo que busca viabilizar los
proyectos de mineria y de hidrocarburos,
que en los Ultimos afios y en la actualidad
enfrentan una resistencia de aprobacion
social en algunas zonas del Per.

Es muy temprano para saber si dichas
normas tendrdn efecto positivo en las
inversiones en exploracién; sin embargo,
resulta valioso destacar que el Estado
estd demostrando su interés en promover
e incentivar el sector minero mediante
estas iniciativas legislativas. ee
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TRIBUTACION MINERA:
MITOS Y LEYENDAS

a importancia de la actividad
minera en nuestro pais es
reconocida en el Perd y el
mundo. Una simple revisién de nuestra
legislaciéon en los dltimos 15 afos
demuestra que cada gobierno realiza
una revision permanente del sistema
tributario enfocado en el sector minero
para obtener mayores ingresos publicos.
Las politicas de los tltimos tres gobiernos
(2001-2006; 2006-2011 y 2011-2016)
han estado orientadas a lo siguiente:
el primero, a crear una regalia minera;
el segundo, a negociar y suscribir el
denominado “Aporte Voluntario”; y el
gobierno anterior, a crear cuatro nuevos
gravamenes a la actividad minera y a
reformular técnicamente la regalia.
Ninguna otra actividad econdmica
sectorial en el pais —en los ultimos
15 afos— ha sido objeto de tantos
cambios normativos destinados Unica
y exclusivamente a lograr mayor
recaudacion fiscal.
¢Por qué existi6 esta tendencia a
modificar el sistema tributario? Porque los

tres tltimos gobiernos pretendieron gravar
la mayor ganancia (“renta econémica”)
que generaba la actividad minera en
nuestro pais como consecuencia del buen
momento en el precio internacional de los
minerales.

Como consecuencia de lo anterior, en la
actualidad, los gravdmenes aplicados a
una empresa minera son mayores a los de
cualquier otra actividad econdmica.
(Cuadro 1).

En efecto, en el sistema actual la
actividad minera principal (explotacion de
un yacimiento) estd sujeta a cinco
gravamenes especiales que no se
aplican a las empresas fuera del sector
minero-energético: las regalias mineras,
el gravamen especial a la mineria, el
impuesto especial a la mineria, el aporte
al fondo complementario de jubilacién
minera y el aporte por regulacién. Los
cuatro primeros gravamenes inciden
sobre la "utilidad operativa” y el
ultimo, sobre el “valor de venta”. En
otras palabras, del mismo cuero salen
las correas.



No puede afirmarse en consecuencia que la
mineria no paga impuestos o que no estd lo
suficientemente gravada, porque simplemente
no es cierto. ¢Por qué, entonces, existe esta
percepcion? Porque actualmente la recaudacion
ha caido como consecuencia del ciclo econémi-
co en el precio de los minerales lo que da lugar
a que las empresas tengan menores utilidades.
Es decir, porque estén en la misma situacién que
cualquier otra empresa del pais en un contexto
econémico adverso.

Pese a esta evidente situacién de coyuntura
econémica, algunos sostienen que la ausencia
de “utilidad" o de “ingresos” (por ventas) de las
empresas mineras no se debe a un contexto eco-
némico internacional adverso con escasos pro-
yectos en explotacion, sino que atribuyen dicha
situacion a que nuestro sistema tributario otorga
excesivos “beneficios tributarios” al sector, los
mismos que deben ser reevaluados’. Para ello se
suelen mencionar como tales los siguientes: (i)
los contratos de estabilidad tributaria suscritos
al amparo de la Ley General de Mineria; (ii) la
devolucion del IGV por las exportaciones; (iii)
el beneficio de reinversion en utilidades; (iv)
la depreciacion acelerada de los activos; entre
otros. Veamos si esta percepcion es correcta.

1. Contratos de Estabilidad Tributaria
(CET)
Se afirma que los contratos de estabilidad
constituyen un "“beneficio tributario”. No
es correcto. La finalidad de un CET es con-

gelar el régimen legal general vigente apli-
cable a cualquier empresa minera durante
un periodo determinado (normalmente 15
afos), para que pueda tener certeza sobre el
retorno de su inversién. No crea ni otorga un
beneficio tributario en si mismo. Por el con-
trario, acceder a dicha “seguridad juridica"
tiene un costo para la empresa: pagar 2%
adicionales sobre la tasa corporativa vigente
del Impuesto a la Renta (IR). Es decir, si hoy
la tasa es de 29,5%, la empresa minera no
solo debe comprometerse a una inversion
minima de 500 millones de délares, sino que
debe pagar 31,5% como tasa corporativa del
IR. Si nada cambia en 15 afios, no pasa nada.
Entonces, ¢cudl es el problema? Que todo
pasa y todo cambia en Perd. Tenemos un pais
“inestable"”, en cuanto al sistema tributario se
refiere, donde la Unica forma de lograr cierto
grado de predictibilidad en las inversiones es
acogerse a un contrato de estabilidad. Las
empresas no lo suscriben para obtener bene-
ficios “adicionales” a los que ya otorga la
legislacion, sino, Unica y exclusivamente con
la finalidad de que no cambien las reglas de
juego vigentes o publicadas (y su forma de
aplicacién) al momento de realizar la inver-
sién, pagando por esa “garantia”.

La evolucién de la tasa corporativa del IR y
del impuesto a los dividendos en el lapso de
los ultimos 17 afios (durante los ultimos cinco
gobiernos, incluyendo el actual), nos muestra
que hemos tenido tasas corporativas de 30%,

Cuadro 1

Derechos de vigencia

Regalia minera legal

Impuesto a la Renta (IR)

Impuesto General a las Ventas (IGV)

Impuesto Selectivo al Consumo (ISC)

Aranceles

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF)

Impuesto Temporal a los Activos Netos (ITAN)

Impuesto Predial (en zonas urbanas)

Contribuciones (OEFA, OSINERGMIN y otros)
Tasas (licencias, derechos, arbitros)

Regalia minera contractual

Gravamen Especial a la Mineria Rural (GEM)

Impuesto Alcabala
Impuesto al Patrimonio Vehicular
Aporte de Electrificacién Rural

Aporte al Fondo Complementario de Jubilacién
Minera, Metalurgica y Sidertrgica (FCJMMS) de
cargo de los trabajadores y empresas mineras

Impuesto Especial a la Mineria (IEM)
1 Ver articulo de Elias Garcia

publicado en el diario Gestion
con fecha 24 de agosto del
2017, en que se hace refe-
rencia a un estudio sobre
recaudacion fiscal y benefi-

Cargos tarifarios (CASE, FOSE, SISE, CUGA) cios tributarios en el sector
minero.

Recargo para Fondo de Inclusién Social
Energético - FISE
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20%,27%,28% y 29,5% y para dividendos
hemos pasado de inafectarlos a gravarlos con
tasas de 4,1%, 6,8% y 5%. (Cuadro 2).
Ante esta evidencia, nadie puede asegurar
que el préximo afo o en los afios siguientes
no regresaremos a la tasa de 30%, man-
tendremos la de 5% o quiza tengamos una
Unica tasa de 35%. Todo es posible. Tener
predictibilidad sobre el sistema tributario que
deben aplicar las empresas a su inversién es
el objetivo de los contratos de estabilidad
como un instrumento para evitar la inconsis-
tencia de politicas en el tiempo.

La devolucién del IGV por las exporta-
ciones

Se afirma que este es otro beneficio del sec-
tor minero y que existe discrecionalidad en
el contribuyente para solicitar la devolucion
o compensacién del IGV. Esto también es
incorrecto. No se trata de un beneficio al
sector. Es consecuencia directa de aplicar
la naturaleza del IGV como un impuesto al
valor agregado que grava el consumo, bajo
los principios de territorialidad y de imposi-
cién en el pais de destino que rigen nuestra
legislacién para todos los sectores econé-
micos y que estdn recogidos en normas
internacionales (articulo 22° de la Decision
599 de la Comunidad Andina de Naciones).
En otras palabras, Perti no puede “exportar”
el IGV, entonces, para gravar solo el valor
agregado de la cadena de comercializacién
y produccién previas a la exportacién, debe
reconocer el correspondiente crédito fiscal,
como a cualquier empresa del pais, pese a
que la exportacién no estara gravada con
el IGV. La restitucion de ese crédito se llama
“saldo a favor del exportador”.

El articulo 35° de la Ley del IGV regula
expresamente el orden de prelacién en el
cual se recupera ese crédito fiscal (mal deno-

Cuadro 2

2000 30%
2001 20% - 30%
2002 27%
2003 27% +41%
2004 - 2014 30% +4.1%
2015 a 2016 28% + 6.8%

2017 - hasta nuevo cambio 29.5% + 5%
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minado “saldo a favor" del exportador),
esto es, (i) primero se deduce del Impuesto
Bruto (como todo crédito fiscal), (i) luego,
se deduce de los pago a cuenta del IR o de
regularizacion del IR. De quedar un importe
remanente puede: (i) compensarse con otro
tributo que sea ingreso del tesoro publico;
y (i) de no ser posible lo anterior, recién
se solicita la devolucién. Por tanto, no es
discrecion del contribuyente decidir cuando
compensa o cuando pide la devolucién.

La reinversion de utilidades: Se afir-
ma que este beneficio exclusivo del sector
minero (que estuvo contenido en el inciso b)
del articulo 72° de la LGM) continda siendo
utilizado por las empresas mineras con CET,
pese a estar derogado desde el 7 de junio
del afio 2000 por la Ley 27343. Lo que no
se dice es que no todas las empresas mineras
aplicaron el referido beneficio pese a tenerlo
en sus contratos y, segln la informacién
publica existente en la pagina web del
Ministerio de Energia y Minas, todos los CET
que incluyeron este beneficio ya habrian
vencido porque ha trascurrido el plazo de su
vigencia (15 afios).

Entonces, no se puede sostener que este
beneficio (realmente) sea la causa de la baja
recaudacion el dia de hoy (o en el futuro)
0 que se revise su pertinencia, porque esta
derogado y no se aplica mas.

Depreciacion acelerada: Se afirma que
el sector minero aplica una tasa global de
depreciacion acelerada (20%) que ha impli-
cado un menor pago de impuestos y que es
poco probable que el no pago del IR durante
los primeros afios pueda revertirse totalmen-
te, ya que estd influenciado por las normas
de contabilidad vigentes. Tampoco es cierto.
Primero, porque el efecto de la depreciacion
acelerada solo es temporal, esto es, el menor
IR que se paga en los primeros ejercicios se
paga luego en los ejercicios en los que ya no
hay depreciacién y eso es precisamente una
exigencia de las normas contables. Es decir,
se trata de un diferimiento. (Cuadro 3).

Segundo, cualquier empresa del pais puede
aplicar un régimen de depreciacion similar
pues el régimen general vigente se asemeja
a dicha tasa de depreciacién. La dnica dife-
rencia estd en el caso de “Otros bienes del



activo fijo" (con tasa de 10%). (Cuadro 4).
Tercero, cualquier empresa del pais puede
suscribir un contrato de arrendamiento
financiero (leasing) para la adquisicién acti-
vos (inmuebles) y podria tener una tasa de
depreciacion acelerada de 20% al amparo
del Decreto Legislativo 299. En consecuen-
cia, no es correcto citar este beneficio como
un ejemplo de que el sector minero cuenta
con una legislacion excesivamente favora-
ble. Es favorable para todo el pais.

Independientemente de estos beneficios, lo
real es que ha caido la recaudaciéon y ante
dicha situacion se argumenta que el pago de las
regalias sobre las ventas es mas ventajoso que
el pago sobre la utilidad operativa que tenemos
actualmente dentro de un contexto de caida
de precios. Lo que no se dice es que ya hemos
tenido un sistema sobre ventas hasta el 2011 y
tampoco funcioné porque el Estado buscé gra-
var la “sobreganancia” y entonces se crearon
los cinco gravdmenes a los que hemos hecho
referencia al inicio del presente articulo.

Basta revisar la Exposicion de Motivos del
Proyecto de Ley N°193/2011-PE que sustenta la
Ley N°29788 mediante la cual se modifica la Ley
de Regalia Minera, incorporando el nuevo esque-
ma. En ella se sefiala lo siguiente: “De la revision
efectuada a la actual regulacion de regalias al
sector minero, se ha observado que el sistema de
regalias por el aprovechamiento de los recursos
minerales resulta regresivo, pues afecta con una
mayor carga a aquellas que enfrentan menores
costos y gastos en su proceso productivo”.

Entonces, el sistema actual busco precisa-

mente incrementar la recaudacién mediante la
tasa efectiva determinada en funcion de una
escala progresiva acumulativa (a mayor utilidad,
mayor gravamen). Si bien, ello no se ha refle-
jado en los ultimos afios, se debe a un factor
externo y ajeno al esquema legal vigente (caida
del precio de los minerales). Regresar a un
gravamen regresivo perjudica y afecta el desa-
rrollo de las actividades mineras pues aquellos
proyectos con poca rentabilidad podrian no ser
explotados, aun cuando si generen puestos de
trabajo y muevan la economia.

Precisamente la modificacién de los gravame-
nes a la mineria buscaba tener un sistema técni-
co y equilibrado que permita prever los impactos
derivados de los ciclos de auge y de caida en
los precios internacionales pues grava la utilidad
operativa con un minimo. Entonces, en tiem-
pos de auge, se grava la mayor utilidad (escala
progresiva) y en tiempos de precios bajos, si no
hay utilidad, no se paga el IEM pero siempre se
pagan las regalias mineras con la tasa del 1% de
los ingresos generados por las ventas realizadas.

Por tanto, es un sistema que se adapta al
ciclo del precio de los minerales y los niveles
de inversion iniciales en una actividad de alto
riesgo y por ello no se puede afirmar que debe-
mos adoptar otro sistema innovador y flexible,
porque eso es precisamente lo que tenemos.
Gravar las ventas desde el inicio de las activida-
des productivas sin considerar el recupero de la
etapa de inversion seria, en el fondo, gravar la
propia inversién. No podemos estar modificando
la legislacion cada cinco afios y menos cada vez
que los precios suben o bajan. Basarnos en mitos
y leyendas no nos ayuda como pais. e

Cuadro 3
Ingresos 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,000
Depreciacion acelerada (20%) 20 20 20 20 20 100
UTILIDAD CON DEPRECIACION
ACELERADA 180 180 180 180 180 200 200 200 200 200 1,900
Ingresos 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,000
Depreciacion normal para otros bienes
del activo fijo (10%) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
UTILIDAD SIN DEPPRECIACION
ACELERADA 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 1,900
Cuadro 4

- Vehiculos

20% 20% =

minera

Maquinaria y equipo para la actividad

20% 20% =

Equipos de procesamiento de datos

25% 20%

- Otros bienes del activo fijo

10% 20%

Edificaciones y construcciones

[N A

5% 5%
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LOS FACTORES DEL EXITO

® Compafiia Minera Poderosa

LA IMPORTANCIA DE
LAS MINERAS JUNIOR

as mineras junior tienen cuatro
Lcaracterfsticas claves: se dedican
exclusivamente a la exploracion,
estan en los mercados de valores, tienen
una baja capitalizacién bursatil y, a su
vez, un alto potencial de rentabilidad,
afirmé el investigador de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd Mario
Bendezu.

“Una minera junior estd en el merca-
do de valores porque busca fuentes de
financiamiento, que se encuentran ahi.
Su baja capitalizacién se debe a que no
realiza labores de explotacién, por lo que
no tiene ingresos, solo gastos. Y cuenta
con un alto potencial de rentabilidad por-
que posee recursos inferidos que con el
tiempo, la perforacién, los estudios y los

andlisis respectivos, se vuelven reservas”,
explico.

Durante su participacion en el proEX-
PLO 2017, evento organizado por el
Instituto de Ingenieros de Minas del
Perd, Bendez( resalté que las mineras
junior no solo son de importancia para
aquellas personas o empresas interesadas
en invertir en el sector, sino para todo el
pais, ya que estas son cuna y origen de
todas las que estan en explotacion.

Sefialé que, ahora, las mineras junior
han adquirido bastante fuerza y buscan
obtener financiamiento para llegar a uno
de sus principales objetivos: vender su
proyecto a una compafila productora
importante o ser ellas mismas las que
realicen las actividades de explotacion.
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® Andina

“Las mineras junior se basan en ideas.
No son millonarias, a veces ni siquiera
cuentan con recursos, pero con un com-
ponente humano calificado y una inver-
sion de tiempo pueden lograr el éxito, de
forma similar a lo que han conseguido
importantes empresas de otros sectores
que surgieron también con base en ideas,
tales como Google, Microsoft o Apple”,
refirio.

Factores de éxito para las mineras
junior

Para Bendezu, los factores de éxito
para las mineras junior se agrupan en
cuantitativos y cualitativos. Respecto a
los primeros, uno de ellos son los ratios
bursatiles, es decir, cémo sube o baja en
la bolsa de valores. En ese sentido, hay
dos aspectos por tomar en cuenta para
evaluar su desempefio: el precio de la
accion y su comportamiento o variacion,
que indican qué es lo que estd haciendo
la empresa para crecer.

“El segundo factor cuantitativo es el
de los ratios financieros, aunque estos
no son muchos debido a que una minera
junior recién esta creciendo y no tiene
flujo de caja. Tales ratios financieros son

solamente los activos y pasivos corrientes
y los activos y pasivos no corrientes”,
aclaré.

El altimo factor cuantitativo sefialado
por el investigador es el de los ratios téc-
nicos. Estos son el tamafio del proyecto,
el costo de descubrimiento, la ley mineral
y el valor presente neto.

“El tamafio del proyecto es muy impor-
tante, asi como saber qué mineral se
estd explorando en el lugar, ya que uno
muy grande requerird de una cuantiosa
inversién. Los medianos podrian consi-
derarse 6ptimos actualmente. El costo de
descubrimiento, incluye el capital que se
debe invertir para producir una onza de
oro, una libra de zinc o una de cobre. Es
fundamental analizar si este costo estd
por encima o por debajo de la media de
otras mineras junior”, puntualizé.

“Respecto a la ley mineral, si esta es
muy baja, no se podrd tener un margen
de ganancia. Por lo tanto, se debe estar
de acuerdo a la media de lo que se esta
implementando hoy en dia. Por ultimo, el
valor presente neto, que depende mucho
del avance de los proyectos”, precisé.

En referencia a los factores cualitati-
vos, Bendezu sefal6 la importancia de la
comunicacién minero-inversionista, pues-
to que si el segundo dard su dinero al
primero, necesita estar cabalmente infor-
mado de lo que se hace con dicho monto.

“Un segundo factor es el de la titu-
laridad del proyecto, que otorga una
ventaja importante por encima de las
empresas que manejan proyectos que
no son suyos. Luego, estd el historial de
exploraciones en el lugar: en el caso del
brownfield, que son zonas con interven-
ciones previas, su valor es mayor que del
greenfield, que son zonas nunca explora-
das”, sostuvo.

Obtener fuentes y disefiar estrategias
de financiamiento, tales como afiliarse a
varias bolsas de valores; realizar un uso
efectivo de los recursos con los que se
cuenta; celebrar convenios y acuerdos
con otras empresas que contribuyan
con sus metas y la proyeccion de planes
directrices de la empresa son otros fac-
tores cualitativos por tener en cuenta.
(Piero Galvez) ee
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® Patronato Plata del Pert

ARTESANOS PERUANOS DAN VALOR AGREGADO AL METAL

ARGENTIFERO

PLATA HECHA ARTE

confirmé en su edicién 21 la calidad
y la febril imaginacién de los plate-
ros peruanos que transforman el metal en
artisticas piezas de coleccion. Este
evento, organizado por el
Patronato Plata del Peru
y la institucion bancaria
Interbank, se desa-
rroll6 en Ayacucho
y los ganadores
fueron distingui-
dos el 11 de julio
en esta ciudad andina.
En esta vigésima pri-
mera edicion del concurso

EI Concurso Nacional Plata del Pert

® Patronato Plata del Peru

64 desdeadentro

se presentaron 80 piezas que participa-
ron en tres categorias: 17 en filigrana, 35
en joyeria y 28 en orfebreria. Este afio, el
ganador del premio Patronato Plata del
Pert fue el artesano cajamarquino Jorge
Pérez Gutiérrez con su obra “Mambrud”,
quien también obtuvo el primer lugar en
la categoria Orfebreria.

En la categoria Joyeria, ocup6 el primer
puesto Rosendo Arrieta Estrada con su
obra “Juego de Stefany” y en la catego-
ria Filigrana se adjudico el primer puesto
la pieza "“Dulce vivencia ayacuchana” de
los artesanos Luis y Christian Chaccha
Chévez, Sandra Flores Chaccha y Celia
Quispe Jacinto.



® Patronato Plata del Pert

El Presidente del Consejo Directivo
del Patronato Plata del Pert, Roque
Benavides, revalor6 el talento de los
orfebres peruanos durante la exhibicién
de los trabajos ganadores en la sede
principal de la mencionada entidad ban-
caria en Lima, realizada el 19 de julio.

Asimismo, indic6 que el evento demos-
traba que desde hace 21 afios se le daba
valor agregado al metal extraido de los
andes peruanos. “Se critica a la mineria
por no otorgar valor agregado, cuan-
do desde hace mas de dos décadas,
mediante este concurso, se incentiva a
los artesanos para que transformen la
plata en piezas de arte”, sefiald.

Sostuvo que, antes del inicio de este
concurso nacional, habia 200 artesanos
que consumian un millén de onzas de
plata. “Ahora hay mas de 2000 artesa-
nos empadronados que consumen mdas
de cuatro millones de onzas de plata".
Estimd que este consumo ird en aumen-
to durante los préximos afios. “Ojala
que con el tiempo se llegue a utilizar 10
millones de onzas de plata”, manifestd.

Aclaré que el crecimiento del consumo
no solo ha sido por el concurso, sino
también el evento ha sido un elemen-
to clave para incentivar su consumo,
impulsar el turismo y revalorar el trabajo

® Patronato Plata del Peru

de los artesanos a escala nacional. “Es
el sustento del artesano y su fami-
lia que trabaja en Puno, Cusco, Piura,
Ayacucho, Lambayeque, San Jerénimo
de Tunén, (Huancayo, regién Junin),
Lima, Arequipa, entre otras regiones".

Afirmé que una de estas piezas puede
costar una fortuna en Nueva York. “En el
Perd, el artesano peruano puede realizar
una réplica de las piezas ganadoras con
gran calidad y a precio justo”.

La 22% edicion del concurso se rea-
lizard el préximo afio en la ciudad de
Trujillo. e

® Patronato Plata del Peru
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® Southern Perti Copper Corporation

PROCESOS TECNOLOGICOS IMPACTAN EN LOS MODELOS

DE NEGOCIO

LAS TENDENCIAS
INNOVADORAS EN
LA INDUSTRIA MINERA

ria se estan incorporando y adap-

tando gradualmente a las compa-
fifas mineras y a los proveedores de servi-
cios que integran la cadena de suministros
de la industria. Se ha iniciado un proceso
que transformard a la industria.

La publicaciéon “Digital Transformation
Initiative — Mining and Metals Industry”,
del World Economic Forum, en colabo-
racion con Accenture de enero 2017,
sefialaba: “La digitalizacién de la indus-
tria minera cambiara la forma de comu-
nicaciéon e interaccién de las compa-

I os avances tecnoldgicos en la mine-

filas con sus empleados, comunidades,
gobierno y ambiente, retando los mode-
los de negocio del pasado. Si se disefia e
implementa correctamente la digitaliza-
cion, puede mejorar la salud, seguridad
y el impacto ambiental, salvando vidas,
reduciendo lesiones, disminuyendo emi-
siones y desperdicios, lo que incremen-
tan la transparencia y la sostenibilidad.
La tecnologia empodera a algunos tra-
bajadores, crea nuevos empleos, pero
genera nuevos riesgos acerca de la pri-
vacidad y seguridad de la informacién
(Ciberseguridad)".
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En ese sentido, la digitalizacién se
estd presentando en la industria en
forma de automatizacion, roboética y
hardware operativo, que mejorara las
actividades que antes se realizaban de
forma manual o por personal que con-
trolaba las maquinas (sensores, robots e
impresores 3D). Asimismo, estd habili-
tando digitalmente a la mano de obra,
con conexion movil y virtual en tiempo
real entre los trabajadores y centros de
operaciones geograficamente remotos.
Asimismo, la digitalizacién estd inte-
grando plataformas y ecosistemas para
promover el intercambio y la comerciali-
zacién de informacion.

La industria ya estd asumiendo estos
cambios. Sin embargo, se necesita imple-
mentar ciertas medidas para asegurar
una transformacién digital exitosa. Por
ejemplo, se debe considerar el alinea-
miento de los negocios al uso de la
innovacién en las operaciones y elaborar

i,
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Unidad de produccién.Tambomayo, Arequipa

una estrategia que incorpore la digitaliza-
cién en linea con el modelo de negocio.
También, se debe analizar el negocio
actual desde fuera para identificar pun-
tos y sectores que demandan actuacién
digital inmediata.

Por otro lado, la mejora en el acceso
y comunicacién de informacion es otra
medida que demanda la implementacién
digital, con el objetivo de obtener infor-
maciéon actualizada y luego compartirla
en forma clara y efectiva con los niveles
pertinentes de la organizacién. También
se debe comprometer y entrenar a la
fuerza de trabajo digital del mafana,
ademds de promover una cultura de
cambio en toda la organizacion.

Pero las empresas no son las Unicas
que se deben preparar para esta trans-
formacién. El Gobierno y las entidades
regulatorias tienen que definir normas
y regulaciones de digitalizacion efectiva
para mejorar la forma de acceso a la
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informacién y compartirla, manteniendo
los niveles de privacidad y seguridad
necesarias.

Asimismo, se necesita transparencia y
trazabilidad. En este caso se debe utili-
zar activamente las plataformas digita-
les para hacer seguimiento y compartir
informacién acerca de su fuente, pro-
duccién y compromiso con el ambiente
y la comunidad. Otro reto es adaptar la
transformacién digital en las institucio-
nes educativas, algunas de ellas ya han
asumido estos procesos mediante sus
programas de innovacién tecnolégica.

Tecnologia cotidiana y compartida

En el Perd, las compaifias mineras utili-
zan el satélite para tomar fotografias que
identifiquen la composicién mineralizada
de los suelos, drones para el control
de inventarios, monitoreo en campo
de unidades de transporte de mineral
y de personal, evaluaciones de seguri-
dad para zonas de dificil o complicado
acceso, monitoreo y evaluaciones del
impacto ambiental. El empleo de esta
tecnologia ya se estd convirtiendo en
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® Ferreyros

algo cotidiano.

Estas innovaciones facilitan almacenar
y acceder con mayor rapidez a infor-
macién en tiempo real y utilizarla desde
cualquier plataforma como teléfonos
inteligentes Smart, lo que también impli-
ca el desarrollo de nuevas habilidades
para la utilizacién y la administracién de
la informacion que se obtiene en linea,
data analytics, data mining con el res-
pectivo riesgo de ciberseguridad.

El uso y la aplicacion de nuevas tec-
nologias a las que se pueda acceder en
tiempo real, desde cualquier dispositivo,
demandaran desarrollar habilidades de
optimizacién y seguridad de informacién
disponible para la toma de decisiones.

Asimismo, estas tecnologias apoyaran
las capacitaciones y el crecimiento sos-
tenible de las comunidades que estan en
las zonas de influencia de las operacio-
nes. La digitalizacion ya esta en el trabajo
diario de las empresas, evolucionando y
cambiando los modelos de negocio. En
eso no hay marcha atras. Somos testigos
y participes activos de estos procesos
innovadores. ee
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® Google

EXPERTO INTERNACIONAL EN MATERIAS EMPRESARIALES Y POLITICAS PUBLICAS, PABLO

FRANCISCO BOBIC:

“Se deberia interpretar los contenidos
del Convenio 169 con flexibilidad y de
acuerdo a la realidad de cada pais".

con el animo de llegar a acuerdos. Sin embargo, sus resultados no son vinculantes, ni otorgan

I a Consulta Previa es una herramienta de didlogo social que se debe implementar de buena fe y

derecho a veto, afirma Bobic.

Solo 22 paises han suscrito el Convenio 169,
y 15 de ellos son de Latinoamérica, ¢por
qué razén la mayoria de los suscriptores son
latinoamericanos?

Los paises latinoamericanos tienen origenes indige-
nas, y su identidad se ha ido construyendo desde el
mestizaje. Por tanto, es natural que nuestros Estados
observen con interés las iniciativas internacionales que
promueven buenas practicas de relacionamiento de la
sociedad con aquella parte de su poblacién autoidenti-
ficada como indigena, de acuerdo a su forma de vida,
cultura y tradiciones.

Ahora bien, el Convenio 169 es un tratado
internacional proveniente de la Unica agencia de

70 desdeadentro

Naciones Unidas, que tiene caracter tripartito y cuya
especialidad son los temas laborales; esto lo dife-
rencia de los demas instrumentos internacionales
porque sus normas son de cumplimiento obligatorio
para los Estados que ratifican el convenio.

Pienso que estas precisiones previas son impor-
tantes porque los Estados latinoamericanos son muy
entusiastas al momento de ratificar los convenios de
la OIT, y, de hecho, ratifican muchos méas convenios
que los paises desarrollados. Eso se debe a la cultura
normativa de nuestros paises. Pensamos que nor-
mar -y en este caso ratificar los tratados internacio-
nales— es una buena forma de impulsar los cambios
deseados al interior de nuestras sociedades.



¢Por qué algunos paises se muestran como
modelos de la Consulta Previa sin haber suscrito
el Convenio 169?

Estados Unidos, Canadad y Australia, entre otros
paises, han generado formas virtuosas de relacio-
namiento con sus pueblos indigenas, en atencién a
sus particulares realidades, historia y cultura. Eso les
permite consultar a sus pueblos indigenas de manera
apropiada. Por ello no estan interesados en ratificar
el Convenio 169 de la OIT, porque estiman que su
regulacion interna y sus practicas son suficientes, o
incluso superiores a las establecidas por el convenio.

A mi juicio, la OIT y los Estados latinoamericanos
que han ratificado el Convenio 169 deben extraer
aprendizajes de la experiencia de los referidos
Estados. Por ejemplo, se deberia interpretar los
contenidos del Convenio 169 con flexibilidad y de
acuerdo a la realidad de cada pais.

¢Era necesario desarrollar una regulacién
normativa interna antes de ratificar el Convenio
169?

La mayor parte de los paises que han ratificado
el Convenio 169 de la OIT no han emitido regu-
laciones internas en temas tan sensibles, como la
consulta previa de los proyectos de inversién y la de
las medidas administrativas susceptibles de afectar a
los pueblos indigenas. No obstante, cada pais tiene
la obligacion de cumplir el Convenio 169, cuyo
corazon es el derecho a la consulta indigena.

Estimo que generar una regulacién interna de la
consulta indigena permite atender la realidad local
del pais, contribuye con la seguridad juridica y
aporta al buen relacionamiento del Estado con sus
pueblos indigenas.

¢En Chile, cuadles son las ventajas y como se
aplica la Consulta Previa?

En Chile contamos con una norma que regula las
medidas legislativas o administrativas susceptibles
de afectar a los pueblos indigenas directamente.
Para las legislativas, esta exige causalidad directa,
impacto significativo y especifico, afectacion de sus
tradiciones y costumbres ancestrales, (incluyendo
religiosas, culturales y espirituales) o de sus tierras.
En tanto, para las administrativas, ademas de las
exigencias anteriores, requiere que sean actos for-
males, que contengan una declaracion de voluntad
de la autoridad administrativa, es decir no acciones
de mera certificacién, y que se ejerza una imagen
de discrecionalidad por su naturaleza no reglada.
Ello implica que los actos reglados no requieren
pasar por consulta previa, lo cual es una diferencia
sustancial en relacién al caso peruano.

® SNMPE

¢En la aplicacion de la Consulta Previa se
puede asegurar el derecho de los pueblos
indigenas y el derecho a la estabilidad juridica
de los inversionistas?

Los paises que han ratificado el Convenio 169 de
la OIT tienen que evitar la incidencia de la variedad
de instrumentos internacionales relacionados con
pueblos indigenas que no tienen caracter vinculante
para los Estados. Estos instrumentos pueden incidir
en la interpretacion de las regulaciones que esta-
blece el referido tratado internacional. En algunos
paises, los tribunales estan interpretando las normas
del Convenio 169 a la luz de ideas y propuestas que
no corresponden con las interpretaciones de la OIT.

Asimismo, los Estados deben realizar esfuerzos
permanentes para mantener informados a los pue-
blos indigenas, a los jueces, a la academia, a las
empresas y a las dependencias del Estado respon-
sables de efectuar las consultas indigenas, sobre
los alcances y las limitaciones de la consulta previa
indigena. Y considerarla, en su justa dimension,
una herramienta de didlogo social, que se debe
implementar de buena fe y con dnimo de llegar a
acuerdos, pero cuyos resultados no son vinculantes,
ni otorgan un derecho de veto.

También es importante difundir con claridad que
el deber de efectuar la consulta indigena prevista en
el Convenio 169 de la OIT recae en los Estados, y
no en las empresas. Esta accién no debe inhibir los
esfuerzos de acercamiento y didlogo que realizan las
empresas para explicar sus proyectos a su entorno
inmediato, y muy particularmente a los pueblos
indigenas. Sin embargo, en ningln caso, las con-
versaciones de las empresas pueden reemplazar la
obligacién de la consulta indigena, que es deber de
los Estados. ee
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® Minera Chinalco Peru

LA MINERIA Y LA GESTION DEL AGUA EN EL PERU

PERCEPCIONES Y REALIDADES

de agua es la agricultura, con

el 88,8%. Otros usuarios son la
poblacién (8,8%), la industria (0,95%) y
la mineria con apenas el 1,04%, segun el
Plan Nacional de Recursos Hidricos de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA). No
es cierto lo que dicen algunos opositores
a la industria extractiva respecto a que
la mineria sea una actividad econdémica
intensiva en el uso del agua.

Estas percepciones erradas sobre un
alto consumo de agua por la mineria se
difundieron en los medios de comunica-
cién masivos, que luego han sido reco-
gidas por algunas ONG y la Defensoria
del Pueblo, sin verificar la credibilidad de
dicha informaciéon. Esta desinformacién

En el Perl, el mayor demandante

ha sido posteriormente magnificada por
opositores a la mineria formal.

Esa percepciéon negativa se manifiesta
en encuestas como la realizada por IPSOS
en octubre del 2016, cuando el publico
respondi6 que uno de los mayores consu-
midores del agua en el Per( es la mineria.
Eso no es cierto, y lo corroboran los estu-
dios y las cifras oficiales de la ANA.

La percepciéon errénea ha creado la
falsa idea de que toda la mineria sobre-
explota y contamina el agua. La realidad
es diferente. Salvo la mineria ilegal, la
mineria formal trabaja con los mas altos
estandares ambientales y de gestién de
los recursos hidricos, evitando en lo posi-
ble utilizar el agua de las comunidades de
su entorno.




Uso eficiente del agua en la mineria

El interés de la mineria por el buen uso
del agua es parte de sus politicas corpo-
rativas y se puede notar en sus planes de
exploracién y, luego, de explotacién al
utilizar tecnologia de punta en sus ope-
raciones, para alcanzar mayor eficiencia
y cuidado. Se manifiesta en su reuso, en
su conduccién segura, en cumplir con
las normas ambientales sefialadas para
el vertimiento del agua residual y en los
cierres de minas que garantizan la calidad
de las fuentes de agua.

Es tarea en curso de las empresas y del
gremio difundir los compromisos y los
logros del sector minero para mejorar la
gestion del agua disponible. Es asi como
la mineria atentia sus impactos en el
agua; informa y dialoga con la comuni-
dad sobre su empleo en la cuenca; mide,
reporta y paga sus consumos a tiempo;
usa fuentes no convencionales; participa
en el debate para mejorar la gobernanza
del agua; invierte en mejoras ambientales
y en alta tecnologia para optimizar el uso
del agua en sus procesos productivos;
entre otros.

La mineria se esfuerza en cuidar el
recurso, trabaja e invierte para lograr
un uso eficiente y sostenible del agua.
Ademés, cumple con las politicas cor-
porativas que imponen estrictas reglas
de conducta hidrica y socioambiental.
Y, entre otros de sus compromisos, se
cifie a la exigente normativa vigente y
al codigo de ética gremial de la SNMPE.

Otra percepcion

Otra de las percepciones erréneas de
la colectividad es la contaminacién del
agua que produciria la mineria. Esta
idea o sensaciéon carece de sustento.
Nuevamente, recientes estudios de la
ANA confirman que la mayor contami-
nacién de los recursos hidricos proviene
de las aguas residuales generadas por
la poblacién, vertidas sin tratamiento en
los rios.

VISION

® Minera Yanacocha

Ser la eampresa en [a que te
sientas orgulloso de trabajar

MISION

Transformar responsableamanta
nuastra rigueza minera! en
aoportunidadas e dasarrolla
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1 Del 2007 al 2016;

Anuario Minero del
MEM.
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Las aguas residuales representan el
42% de la contaminacién del agua en
el Peru. Le siguen los botaderos de resi-
duos soélidos domésticos arrojados a los
rios (21%); luego las aguas residuales
generadas por la agricultura que arras-
tran los residuos agroquimicos, como
plaguicidas y abonos sintéticos, riesgo-
sos para la salud de las personas. En los
ultimos lugares estan las aguas residua-
les causadas por la mineria (sujetas a
un régimen exigente de autorizaciones
de vertimiento), el sector agroindustrial
y los residuos de las aguas termales
recreativas.

Inversion social en el agua

Ademas, desde hace afios las empre-
sas mineras desarrollan un activo traba-
jo e inversién en el desarrollo sostenible
en su entorno social. En efecto, han
ejecutado 36 950" proyectos: socia-
les, productivos, ambientales, agricolas,
ganaderos y acuicolas. Han contribuido
con la construccién de embalses, micro-
rreservorios, reforestacion, sistemas de
riego tecnificado, de infraestructura
hidraulica y de riego inteligente en la
agricultura.

También han aportado a la construc-
cién de plantas de tratamiento de agua
potable y de agua residual poblacional,
a la capacitacién gerencial y técnica
de las Juntas de Usuarios y al fomento
de mejores practicas en sus areas de
influencia, entre otros proyectos soste-
nibles. El objetivo es revertir la situacién
de pobreza y mejorar la calidad de vida
de miles de personas ubicadas en las
zonas de operaciones.

De esta forma, las mineras —instaladas
en zonas olvidadas por el Estado- irra-
dian buenas practicas desde sus opera-
ciones hacia sus vecinos en la cuenca, y
han generado servicios publicos diver-
sos con ladinamizacién de la economia
local y regional, con énfasis en el agua
para fines agrarios y poblacionales. ee

ACCIONES N
PARA REVERTIR
ERRONEAS
PERCEPCIONES
SOBRE EL AGUA

e Generar confianza en la pobla-

cién e informar de manera simple
y clara sobre la importancia del
agua y su manejo eficiente para
superar las percepciones negati-
vas. Se necesita trabajar el aspecto
emocional para crear empatia y
comunicar.
La ANA y las autoridades
ambientales deben elaborar
informacion oficial permanente y
difundirla de manera comprensible
al publico.

® Todos los sectores involucrados,
publicos y privados, tienen que
comunicar en forma transparente
sobre la gestion del agua.
Prevenir conflictos socioambien-
tales.

Educar al pais en materia del agua,
su problemaética y las soluciones.
Empezando desde la educacion
inicial hasta la universitaria, con
vision de cuenca hidrografica y
de gestion. Es imprescindible un
compromiso del sector educacién
y la academia.

Fortalecer el rol del Estado para
promover las inversiones, la com-
petitividad y conciliar los intereses
publicos y privados en materia de
agua.

Mejorar y simplificar el sistema
juridico del agua y fortalecer el rol
de la ANA.

Promover las asociaciones publico-
privadas y otros mecanismos de
colaboracién  Estado-Empresas,
para gestionar la oferta de agua
y satisfacer su demanda, asi
como para cerrar la brecha de la
infraestructura hidraulica.




REFLEXIONES DESDE LA POLITICA SOCIAL Y EL DESARROLLO
TERRITORIAL

LA GESTION DE CONFLICTOS

de Mineria y Petréleo organizé un

conversatorio sobre la gestion de
conflictos, en el que los ejes principales
fueron la Politica Social y el desarrollo
territorial.

En el conversatorio, Patricia Balbuena,
ex Viceministra de Interculturalidad vy
actual docente de la PUCP, abordo el
tema de los conflictos sociales con una
mirada desde la gestion publica, mani-
festando que el esquema actual con
frecuencia no permite cumplir adecuada
u oportunamente los acuerdos adopta-
dos con la poblacién involucrada. Ello se
debe a que falta desarrollar un sistema
de coordinacion intersectorial e intergu-
bernamental, que posibilite realizar un
seguimiento y monitoreo apropiado de
esto, ademds de la capacidad de imple-
mentar dichos acuerdos.

En ese sentido, sefial6 que es necesa-

EI 4 de julio, la Sociedad Nacional

rio que haya una red de conexién entre
los distintos esfuerzos del Estado que
identifique cudles podrian ser las siner-
gias por realizar entre los sectores, los
gobiernos regionales y locales; asi como
los eventuales problemas que pueden
presentarse para implementar los acuer-
dos a fin de dar el soporte necesa-
rio. Ademds, es importante plantear
la existencia de espacios permanentes
de informacién al ciudadano, debiendo
disefarse paquetes de intervencién en
funcién de las necesidades de éste, con
miras a construir la interaccion entre lo
publico y la poblacién.

A su turno, Paola Bustamante, ex
Ministra de Desarrollo e Inclusién Social
y actual consultora independiente en
gestion de organizaciones, negociacion
y politicas publicas, manifesté que la
politica social es la base para ejercitar
el derecho de las personas, asegurar el
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desarrollo del capital humano de un pais
y fortalecer su desarrollo.

En ese sentido, describi6 los resultados
obtenidos por el programa “Incluir para
crecer” (que trabaja en cinco ejes: agua y
saneamiento, educacion, RENIEC, ener-
gia y conectividad), que busca alcanzar
a las poblaciones méas vulnerables y en
zonas rurales. Lo obtenido demuestra
que si se pueden hacer cambios; sin
embargo, aun hay brechas importantes
por cerrar respecto al acceso a servicios
bésicos, sobre todo en el 4rea rural.

Mientras que Carolina Trivelli, ex
Ministra de Desarrollo e Inclusién Social
y actual investigadora en el Instituto de
Estudios Peruanos, hizo énfasis en que
el area rural peruana tiene un patrén de
asentamiento muy diferente al de hace
unos afios, por ello hay que efectuar
intervenciones acorde a dicha realidad,
a fin de obtener logros en funcién de
la dindmica de cada territorio. Es deter-
minante considerar que cada poblacion
tiene una dindmica propia en cada terri-
torio; que existe una fuerte y continda
relacion entre lo urbano y lo rural; que
hay altos niveles de pobreza y una cone-
xién étnica muy arraigada entre sus
pobladores

Remarco la importancia de tener pre-
sente que el territorio es una construc-
cién social que se sobrepone a los aspec-
tos de delimitacion politica o sectorial;
por tanto, para lograr el desarrollo terri-
torial se deben conjugar politicas publicas

Hogares con Paquete de 4 Servicios
(Agua red publica y Pilén, SSHH por red publica y Pozo séptico, electricidad y telefonia)
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e inversién privada, potenciar procesos
de dindmica territorial, fortalecer la iden-
tidad y narrativa territoriales, pero sobre
todo fortalecer la gobernanza local.

Concluy6 que el Desarrollo Territorial
Rural se alcanzara en tanto se reduzcan
la pobreza y la desigualdad de manera
sostenible, lo que exige mirar el territorio
como un todo, analizar las intervenciones
por su aporte al conjunto, no solo por
su efectividad; ademas se requiere llevar
acciones articuladas, no solo buenos pro-
gramas. Finaliz6 indicando que el efecto
positivo que se logra con las intervencio-
nes en paquete resulta ser mayor que la
lograda con la suma de las intervenciones
individuales.

Reflexiones conjuntas

El didlogo es un proceso que involu-
cra a dos o mas partes, sobre el cual se
puede construir una respuesta.

La gestion de conflictos necesita usar
varias herramientas (planificacion, finan-
ciamiento o presupuesto y coordinacion),
pero si no se cuenta con liderazgo, tanto
nacional como regional, no se podran
obtener resultados satisfactorios. Las
agendas politicas e institucionales urgen
de dicho liderazgo.

Resulta indispensable que el Estado
fortalezca su nivel de articulacion al
interior, de modo que se aprovechen
las sinergias, se acorten los plazos, se
planteen soluciones y alternativas que
respondan a la gestion de conflictos y el
cumplimiento de compromisos.

Es primordial conocer la forma y los pro-
tocolos de accionar del Estado, para tener
claro qué puede o qué no puede hacer,
qué es mas sencillo o inmediato de lograr,
de modo que se puedan priorizar tareas y
alcanzar una sinergia entre los esfuerzos
de los sectores publico y privado.

Es decisivo que todos veamos al territo-
rio como un todo, solo asi seremos capa-
ces de plantear intervenciones que apor-
ten, que se articulen con otros esfuerzos
y no solo sean efectivas.

El desarrollo territorial tiene un hori-
zonte de largo plazo y asi debe ser plan-
teado y concebido, no como una accién
politica inmediata. ee



® Hudbay

SE DEBEN COMUNICAR LOS GRANDES BENEFICIOS QUE TRAE

LA MINERIA

DEL COMPROMISO
A LA CONVICCION

uchas veces nos pregunta-
mos, ¢como es posible que
en un pais esencialmente

minero existan tantos cuestionamientos
a la actividad minera formal, a diferencia
de otros paises vecinos? Es cierto que
muchos de ellos han tenido el compro-
miso y la convicciéon de comunicacion
de sus lideres nacionales, desde el de
menor jerarquia hasta el mas encumbra-
do, como podria ser un presidente.

En el caso peruano no ha habido un
compromiso de persuasion suficiente
de sus maximas autoridades a favor del
sector minero. No obstante, si esa es la
realidad, de lo que se trata es de cons-
truir las bases que posibiliten alcanzar

una legitimacién social, con alto grado
de aceptacion de la opinién publica.
De tal manera que el discurso politico
pase del “compromiso”, en funcién del
auditorio, a la conviccién que garantice
el cumplimiento de metas de desarrollo
solidas, acordes con la expansion y la
consolidacion de la actividad minera.

En el Perd contamos con 25 gobiernos
regionales, cada uno con su consejo
regional, con 196 provincias y 1874
distritos con sus respectivos concejos
municipales. Asimismo, tenemos 140
universidades (51 publicas y 89 priva-
das), diversas organizaciones sindicales,
frentes de defensa (reales y ficticios),
organizaciones politicas (asumamos

Guillermo
Vidalén del
Pino
Superintendente de
Relaciones Publicas
Southern Peru
Copper Corporation
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para este articulo que estas tres ultimas
instituciones suman 100). En el escena-
rio mas pesimista, al menos existirian
2335 organizaciones; si dicho numero lo
multiplicamos por 10, obtendremos una
cifra més aproximada a la realidad del
nimero de personas que lideran la opi-
nién que forma la percepcion dominan-
te, que termina por ser cimentada en las
mentes de los 30 millones de peruanos.

¢Qué podemos inferir de estas
cifras?

Que el nimero minimo de personas
a las cuales debemos formar sobre los
alcances y las proyecciones de la activi-
dad minera asciende a aproximadamen-
te 23 350 personas. Las empresas, las
facultades de Ciencias de la Tierra, los
colegios profesionales y otras institucio-
nes afines generan opinién especializada
sobre el sector extractivo, pero se diri-
gen principalmente a la zona de “con-
fort”, a los estudiantes de ingenieria de
minas, mecénica, quimica y otras. Estas
acciones son positivas, pero evidente-
mente han resultado insuficientes.

® Southern Perti Copper Corporation

Eventos como el CADE Universitario
son importantes porque aproximan a
los jovenes estudiantes que destacan
académicamente en sus respectivas ins-
tituciones, a los que se les alienta, dis-
tingue, estimula y promueve al mejor
conocimiento del pais. Ellos representan
una oportunidad para ellos mismos, para
sus respectivas familias, su entorno social
y para el Peru.

Los que si representan un riesgo
potencial, o real para la sociedad, son
aquellos jovenes que son dirigentes,
los que lideran a otros para que salgan
a protestar a favor o en contra de una
causa que consideran justa y que, en
la mayoria de los casos, responde a la
utilizacion de los legitimos anhelos de
bienestar de la juventud.

Comunicacion y persuasion

El sector extractivo se tiene que acer-
car a estos 23 350 lideres para presentar
su propuesta de desarrollo del pais. A
ellos hay que explicarles qué representa
la cartera de inversiones por mas de
46 000 millones de délares para conver-
tir una riqueza mineral no explotada, ni
aprovechada en una oportunidad para
un creciente nimero de compatriotas.

Si no somos capaces de persuadirlos,
cualquier argumentaciéon en contra de
la actividad extractiva serd facilmente
aceptada y posicionada como “verdad”
en mentes desinformadas. El riesgo
es que una mentira con apariencia de
verdad se puede cimentar y alcanzar el
nivel que la convierta en “percepcién”;
es decir, en fuente indubitable de verdad.

Remontar una percepciéon errada es
un trabajo arduo, porque se trata de
desmontaraquelloque aparentaserverdad
y que ha sido aceptado como verdad por
la opinion publica. El posicionamiento
de una verdad, empleando sélidos e
incontrastables argumentos, puede
vencer en el terreno argumentativo,
cientifico y de la razonabilidad; pero,
también, hay que vencer en el terreno
de la emotividad, porque las personas
desarrollan su vida diaria principalmente
en el &mbito de las emociones.



Preguntar, por ejemplo, ¢cémo
podriamos conocer el estado de salud
de un hijo sin equipos de comunicacién
que, en su integridad, derivan de la
actividad extractiva? ;Cémo un médico
podria salvar la vida de un paciente
sin instrumental quirdrgico? ¢Cémo
podremos emprender el desarrollo del
Pert si lo privamos de la actividad
minera? ;Cémo podriamos privarnos de
recursos y, al mismo tiempo, pretender
satisfacer demandas que implican un
compromiso econémico para el Estado?
¢Coémo generar trabajo si nos oponemos
a la principal fuente de atraccién de
inversiones?

Parte del desafio minero estd en
enfrentar el discurso promotor de la
conflictividad social y no eludir ni evitar
el debate. En los ultimos afios, ade-
més de las argumentaciones a favor

® Compafiia Minera Antapaccay

del ambiente y de la responsabilidad
social, ha surgido el de la “deuda social
histérica del Estado para los pueblos
olvidados". Al respecto, hay los que pre-
tenden que la “deuda” sea cerrada en
un solo acto por la industria extractiva,
lo cual resulta injusto y poco razonable.
Ni siquiera el Estado estd en capacidad
de cerrar dicha brecha, como tampoco
los pueblos olvidados estan aptos para
contribuir econémicamente con el forta-
lecimiento del Estado Nacional.

Més alld del debate y de las disqui-
siciones, lo cierto es que las brechas existen
y que la Unica posibilidad de cerrarlas es
con el establecimiento descentralizado de
industrias con vocacion de permanencia
en el mediano y el largo plazo. Solo asi
se podrd financiar el cierre de brechas y
la generacion de oportunidades para un
mayor nimero de peruanos. ee

7%, |CIGREN PERU'S.A.C

CIGREN

Somos una alternativa para el
desarrollo exitoso de los
proyectos mineros en un
ambiente de paz social.

Nuestra experiencia garantiza un
relacionamiento 6ptimo para la
empresay sus comunidades.

CONSULTORIA SOCIAL

Diferentes servicios para diferentes necesidades:

« Lineade Base Social, Econémicay Cultural

« Disefio y Ejecucion del Plan de Relaciones
Comunitarias y Plan de Gestién Social

« Evaluacion de Impacto Social
Gestiony Prevencion de Conflictos
Capacitacion In House en Sistemas Integrados
de Gestion.

Correo: cigren@speedy.com.pe /. cigren.peru@gmail.com
Telef: (51-1) 4292224 Moyil: 960/707 215 /.965 3791913 i i
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Silvia Carrillo
CEO Eco
Comunicaciones

80 desdeadentro

® Google

ACCIONES PARA FORTALECER EL DIALOGO CON LOS SINDICATOS

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR
LA COMUNICACION

no de los temas que siempre

U genera preocupacion en las

empresas es la relaciéon con los

sindicatos. El sector minero no escapa a

esta realidad. El 70% de las mineras en

el Perti consultan sobre el tema sindical a
expertos en comunicacion.

Las consultas se generan normalmente
en los momentos de negociacién o crisis.
Producto de la experiencia de escuchar a
los distintos stakeholders involucrados en
esta dindmica (directivos, jefes, superin-
tendentes y operarios), se han elaborado
seis estrategias de comunicacion para
fortalecer y armonizar la realizacién con
los sindicatos que se basan en nuestro
Modelo de ComunExién Sindical (CXS).
Ver grafico anexo.

Modelo Comunexién Sindical

REFERENCIACION

REPUTACION

OFF Y ON LINE FORMACION

COMUNEXION
SINDICAL
CXS

DIALOGO
CONTINUO
Y VINCULANTE

CONOCIMIENTO
4D

HUMANIZACION

Modelo desarrollado por Eco Comunicaciones.



e Conocimiento 4D: La clave de una buena
comunicacion estd en conocer al detalle los
intereses y los motivadores principales de
los involucrados y sus agentes influencia-
dores, como la familia, el contexto y otros
grupos de interés, con una mirada que
propicie mayor profundidad como en cuarta
dimensiéon (con mirada més alld de lo evi-
dente). Este conocimiento involucra también
aspectos como la identificacion de juicios,
creencias y emociones que movilizan a estas
audiencias. Esta perfilacion implica aspectos
objetivos, asi como enfoques subjetivos que
otorgan una perspectiva mas completa e
integral.

Humanizacién: Es imposible hablar de una
buena comunicacién sin un acercamiento
directo, sincero y abierto. La empresa debe
propiciar una relacién con enfoque humano
y de entendimiento del otro a partir de la
buena escucha para generar empatia, evitan-
do invalidar o descalificar los motivadores y
los juicios. Esta escucha activa involucra leer
e interpretar las emociones del interlocutor
para lograr escenarios de mayor asertivi-
dad. Lo que implica una gestién de “botas
arriba” o “mangas arriba". No se gestiona
desde el statu quo de nuestras oficinas, sino
desde escenarios comunes para entender la
realidad o la perspectiva del sindicalizado.
Un acercamiento auténtico, mas humano y
legitimo.

Dialogo continuo y vinculante: Las conver-
saciones con el sindicato no solo se deben
propiciar en los periodos de negociacién. La
dindmica de comunicaciéon debe ser conti-
nua y consistente que permita generar una
relacién y anticipar reacciones. Mediante el
didlogo continuo generamos un clima de
confianza y apertura, que dificilmente se
lograria si solo nos comunicamos cuando
hay una coyuntura que resolver. Los vincu-
los, que establecen un estado comunicacio-
nal méas maduro, se logran a partir de la inte-
raccion y el relacionamiento permanente. En
ese marco de didlogo se dan los argumentos
con coherencia y contundencia que posibili-
tan ganar mayor confianza y solidaridad.

Formacion: Hace unos anos atras, en conver-
saciones con la gerente de comunicaciones

de la mina de carbdén de cielo abierto mas
grande en el mundo situada en Colombia,
compartia esta estrategia de formar y capa-
citar a los sindicalizados para que puedan
generar una interlocucion mas fluida. Es
imposible que haya una buena comunica-
cién cuando no estamos conversando en la
misma sintonia. Se necesita formar y capa-
citar para lograr un entendimiento mutuo y
un didlogo constructivo y sostenible.

» Referenciacion: Identificar a los lideres natu-
rales de opinién internos y externos no
sindicalizados y generar acercamientos con
enfoque argumentativo para que conozcan
la perspectiva de la organizacién y logren
en el mediano plazo convertirse en aliados
solidarios de la empresa. De esta forma seran
buenos referenciadores con gran capacidad
de persuasion ante los colaboradores sindi-
calizados.

* Reputacion on-off line: La apertura y el
alcance que han producido las redes han
permitido que no existan fronteras y que el
impacto de la comunicacién sea ain mayor.
El desarrollo de las nuevas tecnologias se
debe capitalizar para mostrar, mediante estas
plataformas, los enfoques de sostenibilidad y
responsabilidad de manera contundente.
La reputacion online estara concentrada en
nuestra gestion comunicacional mediatica
y, en tanto, la offline serd aquella producto
de las interacciones en nuestro dia a dia con
colaboradores por intermedio de los espa-
cios de liderazgo, bienestar y desarrollo. Esta
Ultima gestion offline podria ser la estrategia
mas importante. Nuestros actos y decisiones
corporativas comunican mds que nuestras
palabras y son la representacién més clara de
confianza y coherencia corporativa. Esto se
aplica tanto en el ambito familiar como en el
laboral. Aquello que hagamos por nuestros
colaboradores, por medio de iniciativas y
programas concretos, se constituird en nues-
tra mejor estrategia de comunicacion.

El reto de las empresas es lograr una efectiva
conexion con los sindicatos destinada a promo-
ver mayor entendimiento, consenso y sinergia.
Y el modelo de ComunExién les puede servir
a las mineras para el establecimiento de estas
relaciones de confianza y didlogo. e
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Artola Unda
Asesor legal
SNMPE

1 Superintendencia  de
Banca, Seguros y AFP,
"Evaluacion Sectorial de
Exposicion a los Riesgos
de Lavado de Activos
y Financiamiento del
Terrorismo del Sector
Minero en el Perd".
Lima, 2017.
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® MINAM

LOS RIESGOS DEL LAVADO
DE ACTIVOS EN EL SECTOR

MINERO

a UIF y la SBS" se han propuesto implementar evaluaciones sectoriales

de exposicion a los riesgos de lavado de activos y financiamiento

del terrorismo. La evaluacion sectorial de riesgos es una de las
recomendaciones del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI). Asi,
hace algunas semanas se dio a conocer la evaluacién de riesgos en el sector
minero el cual se describe brevemente en este articulo.

a mineria metdlica a gran escala
concentra mas del 75% del valor
de la produccién del sector. Sin
embargo, en este sector también existe un
conjunto de empresas cuyas operaciones
son de menor escala, las cuales no operan
necesariamente en los cauces formales
y que han tenido un fuerte crecimiento
en los Gltimos afios. Nos referimos a la
produccién de oro a menor escala, cuyo
principal problema es la mineria ilegal.
Considerando la magnitud de los flujos
de la mineria ilegal, esta actividad seria
una de las principales fuentes de riesgos
de lavado de activos dentro del sector

minero. Asi, de acuerdo a los informes de
inteligencia financiera (IIF), desde el afio
2012 hasta el 2015, el lavado de activos
habria superado los 4000 millones de
délares, aproximadamente 1000 millones
de dolares al afio.

Asimismo, las caracteristicas de la
mineria ilegal favorecen el incremento de
los riesgos asociados al lavado de activos;
primero, porque su ubicacién geografi-
ca dificulta las labores de fiscalizacion;
segundo, porque su cercania a las zonas
de frontera amplia el rango de accién
de las compras ilegales de insumos; por
ultimo, existen comercializadores ilegales



que compran directamente en las zonas
de produccion ilegal.

Siguiendo esta légica, entre las princi-
pales vulnerabilidades respecto al riesgo
de lavado de activos estan la poca pre-
sencia de las autoridades competentes
en las zonas de mineria ilegal, la exis-
tencia de corrupcién de autoridades que
distorsionan la fiscalizacién en el sector,
la infiltracién de las ganancias de activi-
dades ilicitas como la trata de personas,
la corrupciéon o la evasion fiscal en la
actividad minera, asi como la presencia
de clientes sospechosos.

Adicionalmente a ello, se debe conside-
rar que existen vulnerabilidades transver-
sales, entre las cuales estén la poca capa-
cidad de las instituciones que combaten el
lavado de activos, la escasa coordinacion
entre las instituciones, los vacios legales,
el desconocimiento sobre los riesgos del
lavado de activos y la falta de capacita-
ciones de las autoridades competentes.

Como consecuencia de ello, los impac-
tos generados por el lavado de activos,
ademds de impactar en nuestra econo-
mia, afectan al ambiente y perturban a la
sociedad, al aumentar el riesgo del terro-
rismo en el pais por el financiamiento que
recibe producto del lavado de activos.

En el caso concreto del deterioro
ambiental, el impacto negativo ha sido la
contaminacion del agua con mercurio, la
deforestacion de los bosques y la degra-
dacion de los suelos; respecto al riesgo de
terrorismo, de conformidad a lo sefialado
en la evaluacion sectorial de la UIF y la
SBS, las consecuencias mas graves seria la
posibilidad de ejecucién de actos subver-
sivos en el pais y la propagacion de la vio-
lencia en las zonas con actividad minera.

Conclusiones

e la principal amenaza en materia de
lavado de activos en el sector minero
es originada por la mineria ilegal de
oro.

e Otras amenazas, como el financia-
miento al terrorismo y el narcotrafi-
co (ambos vinculados), también pre-
sentan algunas consecuencias graves,
como el dafio a la reputacién del sector
minero o a la expansion del terrorismo.

e las altas tasas de corrupciéon consti-
tuyen una vulnerabilidad cuyo incre-
mento es, a la vez, resultado de las
ganancias provenientes de las activi-
dades ilicitas.

Con base en la problematica anali-
zada, el documento indica que urge
un fortalecimiento de las acciones para
revertir esta situacion que afecta a varios
sectores, especialmente al sector minero.
Estas son:

a) Mayor presencia y coordinacion

entre las instituciones a cargo.

b) Adecuacién de la normativa al sec-
tor especifico.

c) Aplicacion de un censo minero y un
constante monitoreo de la mineria
informal.

d) Capacitaciones a las instituciones,
en especial a las de nivel local.

e) Mejoramiento del proceso de forma-
lizacién de la mineria artesanal. ee
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® Freepik

RECOMENDACIONES PARA EVITAR ERRORES

FISCALIZACION TRIBUTARIA
EN LA ERA DIGITAL

informacién es trasladar esta a

espacios virtuales, generando de
esta manera ahorros significativos en
el mantenimiento de archivos fisicos,
asi como la optimizacién del tiempo
en el manejo de dicha informacién. En
esta tendencia, las administraciones tri-
butarias del mundo han enfocado sus
esfuerzos a enmarcar sus acciones de
control en esa direccion, la fiscalizacién
electronica.

Desde hace unos afos, en el Peri se
contempla la implementacion de diversas
soluciones electrénicas para el cumpli-
miento de las obligaciones tributarias. En
un inicio fueron de uso voluntario, luego
pasaron a ser obligatorias. Estas son

I a tendencia global en materia de

las soluciones electrénicas que la Sunat
viene implantando de manera progresi-
va: Libros electrénicos, comprobantes de
pago electronicos, SUNAT Operaciones
en Linea, Buzén electronico, Programa
de Declaracién de Beneficios virtual,
entre otras.

Estas soluciones informaticas se vienen
implementando paulatinamente desde
alrededor del ejercicio 2009. A la fecha
su uso estd relativamente extendido,
sobre todo en buena parte de los mayo-
res contribuyentes del pas.

En este contexto, a finales del ejercicio
2016 se consolidd la regulacion para
aplicar la “Fiscalizaciéon parcial electré-
nica”. Mediante esta herramienta, la
Administracion Tributaria - Sunat busca



llevar a cabo acciones de control, de
manera remota, sobre las obligaciones
tributarias de los contribuyentes y sobre
la base de inconsistencias que detecten
sus sistemas, respecto a la informacién
que el mismo contribuyente haya decla-
rado en sus sistemas informaticos.

Considerando este nuevo entorno, en
que la presentacién de informacion con
cero errores cobra una relevancia quiza
antes impensada, brindamos las siguien-
tes recomendaciones para atender la
fiscalizacion tributaria en la era de los
procesos digitales:

e Es vital contar con infraestructura tec-
nolégica. Es importante invertir en una
infraestructura tecnolédgica que proteja
y respalde la informacién. La empresa
no puede arriesgarse a perder infor-
macion valiosa para sus declaraciones
por un virus o robo informético, o por
algo tan sencillo como la pérdida de un
equipo o el movimiento de personal.

¢ Mantener actualizados los libros elec-
trénicos. Son la principal herramienta
de fiscalizacion, por lo que ameritan
mayor cuidado tanto en el periodo
de su actualizacién como en el nivel
de detalle de informacion que contie-
nen. Asimismo, no tener actualizados
los libros o no llevarlos de acuerdo a
las formas y condiciones establecidas,
puede poner a la empresa en riesgo de
sancién por la autoridad fiscal.

* Prestar atencion al buzoén electrénico.
Esta es quizd una de las recomen-
daciones mas importantes, median-
te esta plataforma se comunican los
requerimientos de informacién y la
sustentaciéon, que usualmente tienen
plazos muy breves de presentacion.
Recomendamos revisarlo al menos tres
veces al dia, pues los requerimientos
tienen vigencia de un dia y en ese

plazo debemos entregar la informacién
solicitada.

Es fundamental controlar y dominar
estos procesos. Ademds, la empresa
debe implementar sus procedimientos,
segun su estructura y parametros, con
el objetivo de estar preparada ante cual-
quier contingencia. ee
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ESTRATEGIAS PARA ALCANZAR METAS EN UNA ORGANIZACION

PAUTAS PARA ADMINISTRAR
CARTERA DE PROYECTOS

m Alguna vez se han preguntado por

Cqué al revisar la cartera de proyec-

tos es muy costoso monitorizar

los costos invertidos, la mano de obra

empleada, o saber si avanzamos seguin
lo planificado?

Una cartera de proyectos requiere de
una gestion transversal y estricta sobre
los costos, tiempos de ejecucion y carga
de trabajo en los equipos. En muchos
casos, las compafias no son conscientes
del volumen de proyectos que gestio-
nan o de la magnitud de su cartera de
proyectos, hasta que empiezan a notar
serias dificultades para realizar un cierre
financiero, para disponer de informacién

de cémo estén finalizando sus proyectos,
o conocer algo tan “simple"” como cual
es el estado de sus proyectos.

Esto se genera por dos grandes males
que aquejan a muchas organizaciones:
uno es la gran carga de trabajo para los
equipos implicados y lo otro, una mala
gestion financiera.

Es asi como estos puntos criticos evi-
dencian la necesidad de implementar
una Oficina de Gestion de Proyectos
(PMO, por sus siglas en inglés), con el
objetivo de disponer de procesos estan-
dares para gobernar de forma ordenada
y eficiente la cartera de proyectos.

Para realizar este importante paso e



implementar una PMO, hay que recono-
cer el estado de la madurez de los pro-
cesos dentro de la compaiiia y, adicio-
nalmente, tener en cuenta los siguiente
criterios:
e El equipo que lo formara.
e El tipo de oficina por implementar.
* E| posicionamiento que tendrd la
PMO en la compafiia.
e El objetivo de la PMO vy el nivel de
madurez que se quiere conseguir.

Conocimientos y experiencia

El anélisis de cada uno de estos pun-
tos exige disponer de conocimientos y
experiencia en la direcciéon de proyectos
y haber implementado procesos, ya que
el correcto enfoque de la estrategia de la
implementacién de una PMO garantiza-
ra su éxito.

De esta manera, bien implementada

y bien conducida, la PMO se convertira
en el eje principal, con una vision trans-
versal, que facilitard la toma de deci-
siones. En ese sentido, la PMO dara un
valor agregado que permitird visualizar
y avanzar la estrategia de la compaiiia.

En los dltimos tiempos, en el Peri se
han vivido situaciones en las que gran-
des proyectos no se han gestionado de
la mejor manera posible, al punto que
no se sabia quién habia hecho qué, ni
cdmo se habia enfocado el inicio de los
proyectos. Esto ha conllevado a que
muchos profesionales sean cuestionados
por la poca trazabilidad y transparencia
de la gestion de grandes proyectos. En
consecuencia, se debe tomar en cuenta
que las buenas practicas de gestién en
una PMO aportan esa visibilidad y evi-
tan cuestionamientos sobre las acciones
realizadas. ee

® Google
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® Southern Copper Corporation

SOUTHERN

OPTIMIZAN SERVICIOS
DE AGUAY
SANEAMIENTO

EN ZOFRA TACNA

Southern Peru y el gobierno regional de Tacna

(GRT), inici6 el proyecto “Mejoramiento del ser-
vicio de agua y alcantarillado en el complejo ZofraTac-
na, regioén Tacna" el 14 de julio.

Se trata de un proyecto de alto impacto, que per-
mitird la renovacién del sistema de agua potable y
alcantarillado en dicho sector, con la construccién de
un reservorio hidrico de concreto con capacidad de
almacenamiento de 750 metros clbicos.

Adicionalmente, se instalaran mas de 5000 metros
de lineas de conduccién (tuberias) y se renovaran
todas las redes internas de agua (14 277 metros) y de
alcantarillado (11 201 metros), que cuentan con sus
respectivas conexiones domiciliarias.

“Los fondos de desarrollo que ejecutamos en las
provincias de Tacna, Candarave y Jorge Basadre son
importantes fuente de recursos para mejorar la educa-
cion, la gestion hidrica y la competitividad de la regién
Tacna", afirmo el ingeniero Gonzalez Rocha durante la
inauguracion del proyecto.

La obra demandara una inversion de 9 630 000 soles
y beneficiard a mas de 68 000 pobladores tacnefios,
reunidos dentro de la ciudadela de Zofra Tacna y en la
periferia, que accederan al consumo humano de agua
segura, libre de elementos peligrosos para la salud.

También esta previsto el empalme a las redes de la
Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento Tacna
S. A. —EPS Tacna. El proyecto lo ejecutara la empresa
contratista Consorcio Sur Perd en 340 dias. ee

EI Fondo de Desarrollo Tacna, que promueven
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MINSUR

INAUGURAN SERVICIO
DE AGUA POTABLE EN
COMUNIDAD PUNENA

el alcalde del distrito de Orurillo, provincia de

Melgar (Puno), Jorge Challco Quispe, inaugu-
raron el 3 de agosto la obra Instalacién del servicio de
agua potable en la comunidad de Cuchupujio (Oruri-
llo). Demandé una inversiéon de 5 millones de soles y
fue ejecutada por la empresa minera con el mecanismo
de Obras por Impuestos.

El gerente de Gestién Social de la empresa, David
Vasquez, resalto la voluntad social del burgomaestre y
la participacién de las autoridades locales, regionales,
poblacion y empresa privada en el desarrollo del pro-
yecto que beneficiard de manera directa a 200 familias
de la localidad, ademés de dos instituciones educativas.

“Esta obra mejora la calidad de vida de las personas.
Después de muchos afios, la poblacién tiene acceso al
agua, liquido fundamental para su salud y su desarrollo
humano y social”, sefial6.

Por su parte, el alcalde de Orurillo, Jorge Challco
Quispe, agreg6 que este proyecto es resultado de un
didlogo responsable y permanente. “A pesar de que
la empresa no opera en esta zona, ellos han tenido
la voluntad de llevar adelante esta importante obra.
Ahora evitaremos y reduciremos enfermedades como
la diarrea y la desnutricién crénica”, afiadié.

Durante la construccién de la obra se generaron mas
de 100 puestos de trabajo. Igualmente, la iniciativa
ha sido construida con la méas alta tecnologia y com-
prende la instalacion de letrinas rurales equipadas con
sistemas de biodigestores que realizan un tratamiento
biolégico de las excretas, lo cual garantiza un adecua-
do manejo ambiental. e

Representantes de la empresa minera Minsur y



® Pluspetrol

PLUSPETROL

REFUERZAN
APRENDIZAIJES A
ESCOLARES DEL BAJO
URUBAMBA

on una inversién de mas de 5 millones de soles,

‘ Pluspetrol, operador del Consorcio Camisea, y

la municipalidad de Megantoni vienen impul-

sando el programa de mejora educativa que beneficiara

a 610 escolares de tercer y cuarto de primaria, 35 do-

centes, directores y padres de familia de 16 colegios de

comunidades nativas del Bajo Urubamba, en el distrito de
Megantoni, provincia de La Convencion, regién Cusco.

El proyecto tiene por finalidad reforzar los niveles de
razonamiento matemético y comprension lectora en
los nifios beneficiarios de las comunidades de Kirigueti,
Shivankoreni, Segakiato, Cashiriari, Chocoriari, Nuevo
Mundo, Nueva Vida, Nueva Luz, Timpia, Miaria, Puerto
Huallana, Puerto Rico, Sensa, Pamencharoni y Selva
Verde.

Ademas, el programa mejorara el desempefio docen-
te y dotara a las instituciones educativas de material
didactico y textos complementarios en las areas de
Comunicaciéon y Matematica, ademés de involucrar a
los padres de familia en la tarea formativa de los estu-
diantes.

Esta iniciativa, que se implementa en coordinacién
con la UGEL La Convencion y el MINEDU, es el resulta-
do de un convenio firmado en febrero del 2016 a bene-
ficio de las comunidades nativas del Bajo Urubamba. La
municipalidad de Megantoni ejecutara el proyecto con
fondos procedentes del canon de Camisea y los aportes
voluntarios de Pluspetrol.

De esta manera, Pluspetrol reafirma su compromiso
para mejorar la educacién en las comunidades del Bajo
Urubamba, donde desarrolla el programa de educa-
cién integral, que incluye diversas iniciativas como el
“Programa 100" y “Becas NOPOKI". ee

® Grafia y Montero Petrolera

GRANA Y MONTERO PETROLERA

CAMPANA DE SALUD
EN TALARA

as de 850 personas, afectadas por las se-

Mcuelas que el Fenémeno del Nifio Costero

dejo en la provincia de Talara, region Piura,

recibieron 1132 atenciones en salud durante la campa-

fia médica impulsada por Grafia y Montero Petrolera

(GMP) y liderada por especialistas de la region Lamba-
yeque.

La campana priorizé la atencién de madres gestan-
tes, nifos y adultos mayores en las especialidades de
nutricion, odontologia, pediatria, ginecologia y medi-
cina general. La iniciativa desarrollada en la Casa de la
Juventud de Talara también reparti6 en forma gratuita
medicamentos a los pacientes. Ademas, se realizaron
andlisis de VIH, sifilis, hepatitis B y se dictaron charlas
sobre educacion sexual y se entregaron profilacticos.

Como resultado se detectaron diferentes patolo-
gias, las cuales fueron comunicadas a los pacientes
y al sector Salud para dar continuidad a la atencién
mediante referencias hacia hospitales de la region. Se
puso énfasis en los nifios con anemia, enfermedad de
alta prevalencia en la zona.

Al respecto, el jefe de Relaciones Comunitarias de
GMP, Julio Garcia Olaechea, sefial6 que este trabajo
se logro con la participacion activa de la municipalidad
de Talara, la Direccién Regional de Salud, Serenazgo
y de los médicos especialistas. Ademas, afirmé que
en las préximas semanas continuaran llevando ayuda
médica a otros sectores de la regién Piura. ee
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® Fenix

FENIX

CAPACITAN A
COMERCIANTES
DE PLAYA YAYA

enix organizé el curso de capacitacion Mejo-

rando mi negocio, el cual cont6 con 19 parti-

cipantes, entre propietarios, administradores y
trabajadores de 14 restaurantes pertenecientes a la
Asociacion de Comerciantes de Playa Yaya, ubicada
en el distrito de Chilca, provincia de Cafete, region
Lima, con la finalidad de mejorar sustancialmente la
calidad de sus servicios y lograr el reconocimiento de
los clientes y visitantes.

El curso se dictd en tres sesiones tedrico—practicas
que abarcaron 16 horas, en que los participantes
pudieron adquirir y aplicar los conocimientos adqui-
ridos mediante talleres vivenciales de excelencia en
el servicio, asi como de buenas practicas de manipu-
lacién y conservacion de alimentos y bebidas.

El curso estuvo a cargo de un profesional experto
en catering y servicios de hoteleria y turismo, el cual,
al término de los médulos, evalué a los participan-
tes, los que presentaron un plan de mejora para sus
negocios.

Los representantes de los restaurantes Carmela,
Los Mellizos y EdU obtuvieron los mejores puntajes
en el examen, por ello se hicieron acreedores de
dos congeladoras y una conservadora de alimentos
como recompensa, que les ayudardn a brindar un
mejor servicio a sus comensales.

Asimismo, con el apoyo de Fénix, en Playa Yaya se
construyé un malecén y se instalé luz eléctrica en los
restaurantes, con lo cual los comerciantes ampliaran
su horario de atencién y aseguraran la conservacion
de sus alimentos. ee
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® Compaiiia Minera Milpo

MILPO

SIEMBRA Y COSECHA
DE AGUA EN CHAVIN
Y TOPARA

n la zona de Chavin y la cuenca de Topara-

Chincha, region Ica, area de influencia de la

Unidad Minera Cerro Lindo, se presentan ca-
racteristicas hidrograficas de suelo arido con escasa
cobertura vegetal, agravada por las insuficientes in-
fraestructuras de riego. Por ello, Milpo y Votorantim
Metais, como parte de su estrategia social, canalizan
la inversién en programas que impulsan la gestion
del agua y aprovechan las pocas lluvias (menos de
40 dias al afio) de la zona.

Los objetivos principales son la recuperacién del
recurso forestal y de los colchones hidricos en la
cabecera de cuenca del rio Chavin, asi como el
incremento del rendimiento de los sistemas agricolas
familiares, mediante el aumento de la oferta de agua
para actividades agropecuarias.

Para ello, como parte de este proyecto, se ins-
talaron 92 reservorios revestidos de geomembrana
y/o concreto y se implementé el riego tecnificado,
ademas se realizd la produccion de plantones de
pino (radiata y patula), asi como se cultivaron estos
plantones en campo definitivo.

El proyecto se ejecutd con el trabajo participativo
de las comunidades campesinas de Chavin y de
Topard, la municipalidad de Chavin, el gobierno
regional de Ica y Milpo - Votorantim Metais, que
permitié que una zona de fuerte aridez se recupe-
re y se instale un colchén hidrico que mejora las
condiciones climaticas. Eso ha permitido una mayor
produccién agricola y mejor atencién a la ganaderia,
logrando una notable mejoria de las condiciones de
vida y de la economia de las familias del lugar. e



IIMP'Y GERENS PRESENTAN ESTUDIO

PLAN ESTRATEGICO EN EL
SECTOR MINERO PERUANO

| Instituto de Ingenieros de Minas del Pert
E(IIMP) y la Escuela de Postgrado GERENS
presentaron el estudio “Mineria: Retos y
Posibilidades — Planificacion estratégica del sector
minero en el Perl y benchmark con seis paises
mineros”.

Dicho estudio ofrece un diagnéstico situacional de
la mineria peruana en materia de planificacion estra-
tégica y un analisis comparativo con los planes de
desarrollo de otros seis paises donde la mineria tam-
bién cumple un rol importante para sus respectivas
economias: Brasil, Chile, México, Canada, Australia
y Sudéfrica.

Asimismo, resalta la necesidad de establecer a
nivel de pais una Unica visidén respecto a a la mine-
ria, asi como politicas intersectoriales y transversales
en todos los niveles de gobierno que garanticen el
desarrollo, competitividad y sostenibilidad de esta
actividad.

La presentacion del estudio se desarrollé durante
un desayuno informativo, el cual estuvo dirigido
por el presidente del IIMP, Victor Gobitz, y el direc-
tor general de la Escuela de Postgrado GERENS,

® IIMP

Armando Gallegos, quien brind6 detalles acerca del
trabajo elaborado y los resultados obtenidos.

Durante su exposicién, Gallegos sostuvo que en el
Pert coexisten dos visiones de futuro para la mineria
con vistas al afio 2021 en los planes de desarrollo
nacional Plan Bicentenario, CEPLAN 2011, y su
actualizacion, aun por oficializar, CEPLAN 2015. El
primero resalta la importancia de la mineria y apro-
vechamiento de los recursos naturales para alcanzar
una economia diversificada; la segunda presenta una
visiobn ambigua y no precisa metas y objetivos para el
sector, lo que constituye una desventaja competitiva
para el pais. ee

ISA REP

LANZAN PROGRAMA RADIAL ON LINE

apoyada por la Sociedad Nacional de Mineria,

Petréleo y Energia, emitird un programa de radio
online, “Energia que Conecta”, destinado a difundir los
aportes del sector eléctrico al desarrollo del pais.

Este espacio de una hora serd conducido desde
setiembre por el gerente general de la empresa
eléctrica, Carlos Mario Caro, y la responsable de
comunicaciones, Cecilia Tagata.

Contara con un bloque de noticias relevantes del
sector, y una entrevista especial para conocer las
actividades de las empresas distribuidoras, de trans-
mision en alta tensién y generadores que componen

La empresa Red de Energia del Pert - ISA REP,
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el sector en el pais.

Asimismo, se transmitird la historia del “Personaje
Conexiéon" del mes para resaltar la labor de las per-
sonas relacionadas con el sector, que con su perse-
verancia y pasion han emprendido algin proyecto
social o actividad de voluntariado que favorezca a
los mas necesitados del pais.

El programa se emitira en directo la tercera semana
de cada mes mediante el fan-page de Radio Urbe, la
radio por internet de Liderman, proveedor de servi-
cios de seguridad de ISA REP. Para proponer temas
o enviar sus preguntas, puede utilizar el hashtag
#EnergiaqueConecta o escribir a: rep@rep.com.pe e
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EVENTOS

EXPO AGUA

EXPONEN SOBRE LA GESTION RESPONSABLE DEL AGUA

EN MINERIA

E

| Tegl |

=
‘

En el marco de la feria tecnolégica y cientifica

del agua Expo Agua Perd, se inici6 el ciclo de

Conferencias Técnicas Pre Expo Agua Peru
2017 para la gestién sostenible y productiva del agua
en el campo de los servicios de saneamiento, mineria,
agricultura, produccién energética e industria, cuya
primera edicion se denominé “Gestiéon Responsable
del Agua en Mineria".

Entre los expositores estuvieron el organizador de
Expo Agua Peri y Director General del Centro de
Competencias del Agua - CCA, Bram Willems Ph.D;
el Presidente del Comité del Agua de la SNMPE,
Guido Bocchio; el Gerente Comercial de Saint Gobain,
Andrés Galvis; el Director de Ingenieria y O&M Suez

Water Advanced Solutions Latamel, Javier Palmero
Pérez, y el oficial de Inversiones de PROPARCO-
Agencia Francesa de Desarrollo AFD, Jeremy Brault.

Durante la reunién los expertos trataron sobre los
retos del agua en la mineria peruana, la sostenibilidad
del recurso hidrico en el sector, las nuevas tecnologias,
entre otros temas importantes relacionados con el
liquido vital y su uso responsable en esta industria.

El evento fue organizado por la Embajada de Francia
en el Pert, la Camara de Comercio e Industria Peruano -
Francesa (CCIPF); el Centro de Competencias del Agua
(CCA); Saint Gobain; Suez Environnement; el Instituto
de Investigacion para el Desarrollo (IRD); Veolia; SADE
y la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD). ee

PLUSPETROL

PRESENTA LOGROS EN FESTIVAL DE SOSTENIBILIDAD

umerosas personas visitaron el stand de

N Pluspetrol, operador del Consorcio Camisea,

en el primer Festival de Sostenibilidad

(F3ST) de Perd 2021, que reunié a organizaciones

del Estado, empresas y emprendimientos sociales

que trabajan para tener un impacto positivo en el
desarrollo sostenible del pais.

Pluspetrol mostré los resultados de su Programa
de Monitoreo de la Biodiversidad (PMB), que eva-
lGa el estado de la diversidad biolégica en el area
donde se desarrolla el proyecto del gas de Camisea,
detectando cambios y generando recomendaciones
para minimizar y corregir los impactos en el medio
ambiente.

Este proyecto contribuy6 con el descubrimiento de
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nueve nuevas especies, la documentacion de 2200
especies terrestres y acuaticas, el registro de 700
nombres de especies en lengua matsiguenka, junto
con sus nombres cientificos, y la identificacién de
400 especies de interés para las comunidades nati-
vas. Ademds, 250 pobladores del Bajo Urubamba
participan como coinvestigadores.

Los visitantes al stand participaron en activida-
des interactivas como convertirse en exploradores
e investigadores del PMB, y aprender nombres de
los animales de la selva en lengua matsiguenka.
También experimentaron como funcionan las cdma-
ras trampa utilizadas por el PMB, que se activan con
sensores de movimiento para tomar fotos de los
animales que habitan en este territorio. e






INMMAGENES

il -

Trabajadores de la SNMPE participaron en una jornada de capacitacion practica sobre evacuacion, lucha contra incendios y uso de extintores. Se realizé el 14 de
julio en su sede institucional y estuvo a cargo del subgerente del SARCC, Augusto Bashi.

.-.‘ =

i

El 21 de julio se realizé el desayuno de trabajo “Impacto de la NIIF 13 en
Con motivo de Fiestas Patrias, la SNMPE organiz6 una reunion de industrias extractivas: medicion del valor razonable”, con la participacion del
confraternidad para sus colaboradores. El evento se desarroll6 el 26 de julio. socio de Allianz, Luis Montero, y el presidente del Comité de Contabilidad y
Auditoria de la SNMPE, Pedro Torres.

La SNMPE y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos organizaron La SNMPE y los Amautas Mineros de la Universidad Nacional San Agustin de
el foro “Gestion ambiental en el sector minero energético” el 14 de julio, Arequipa organizaron, el 11 de agosto, la conferencia “Mineria y desarrollo
donde se expusieron las gestiones exitosas de las empresas Hudbay, Calidda sostenible en la Region Arequipa”, a cargo del Gerente de Marketing y
y ENGIE Energia Perti en favor del ambiente. Comunicaciones de la SNMPE, Humberto Arnillas.
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CURSO INCLUYO VISITA A KALLPA
GENERACION

ESPECIALIZACION
EN EL SECTOR
ELECTRICO

a SNMPE organiz6 el Curso de Especializacion
Ldel Sector Eléctrico, con el objetivo de
proporcionar a los participantes los criterios
fundamentales del funcionamiento del mercado de
la electricidad en los subsectores de generacion,
transmisién y distribuciéon y brindar informacién
técnica, legal y econémica actualizada de dicho
sector en nuestro pais.

El curso se desarrollé en siete modulos, divididas
en once jornadas, ademds de una visita técnica a las
instalaciones de Kallpa Generacién y una evaluacién
final.

El Médulo | fue de caracter introductorio. El geren-
te legal y corporativo de Distriluz, Manuel Holguin,
presenté la evolucién histérica de la actividad eléc-
trica en el Perl y sus aspectos regulatorios. Luego,
el gerente del Sector Eléctrico de la SNMPE, Juan
Carlos Novoa, expuso los procesos de promocién de
la inversién privada en el sector eléctrico.

Los tépicos referidos a la generacion eléctrica fue-
ron abordados en el Médulo Il. El gerente comercial
de Statkraft Perd, Juan Manuel Lépez, examind
sus aspectos técnicos y operativos, en tanto que el
gerente comercial de Orazul Energy, Carlos Fossati,
se refiri6 a los aspectos econdémicos. Posteriormente,
el exdirector de Concesiones Eléctricas del Ministerio
de Energia y Minas, Mardo Mendoza, explico los
aspectos legales.

El Médulo Il estuvo enfocado en la transmision
eléctrica. El gerente de Operaciéon y Mantenimiento
de Red de Energia del Pert, Alberto Mufante, abor-
dé sus aspectos técnicos, operativos y econémicos;
por su parte, el gerente de Negocios de Red de
Energia del Pert, Luis Lazo, profundizé en el ambito
econémico. Por ultimo, el jefe de Asesoria Juridica
de Red de Energia del Perud, Vidal Galindo, traté
sobre los aspectos legales.

El jefe de regulacion de ENEL, Jorge Ponce Flores,
expuso acerca de los aspectos técnicos y econémi-
cos de la distribucion eléctrica y la aplicacién de la
Norma Técnica de Calidad en el Médulo IV; mien-
tras que la abogada especialista en el sector, Rosa
Heredia, examind sus aspectos legales.

ACTIVIDAD GREMIAL

® SNMPE

El Médulo V conté con la presentacién del
gerente de Generacion y Transmision Eléctrica de
OSINERGMIN, Jaime Mendoza, acerca de los siste-
mas de precios de la electricidad en los subsectores
que maneja. En tanto, el gerente de Distribucion
Eléctrica de dicha institucién, Luis Enrique Grajeda,
diserté del mismo tema, aplicado al subsector a su
cargo.

El gerente de Medio Ambiente de CELEPSA, Carlos
Adrianzén, se refiri6 a los impactos ambientales
ocasionados por la actividad eléctrica en el Médulo
VI. Por su parte, el subgerente de Medio Ambiente
de Kallpa, Fernando Valencia, abord6 sus aspec-
tos legales. La especialista legal de la Direccion de
Fiscalizacién, Sancion y Aplicacion de Incentivos
del OEFA, Yadin Gonzéles, explico el procedimiento
administrativo sancionador de dicha entidad.

Finalmente, en el Médulo VII, el gerente de
Generacién y Transmision Eléctrica de OSINERGMIN,
Jaime Mendoza, abordé el régimen juridico de las
energias renovables, asi como el panorama que pre-
senta en el &mbito internacional. ee

Lugar: SNMPE.

Fecha: 19, 21, 26 y 28 de junio; 3, 5, 10, 11,
12,17, 20 y 24 de julio.

Asistentes: 59 profesionales vinculados a
empresas e instituciones del sector.
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SEMINARIO DE ACTUALIZACION PERIODISTICA

MINERIA Y DESARROLLO REGIONAL

ENILO

on el propdsito de brindar informacion
< actualizada del sector minero a los
participantes, dar a conocer la gestién
solidaria y responsable que ejecuta la mineria moderna
y tratar aspectos vinculados al rol de los medios de
comunicacion, la SNMPE realizé el 1l Seminario de
actualizacién periodistica 2017 “Mineria y desarrollo
regional” en la ciudad de llo, region Moquegua.

El seminario conté6 con seis presentaciones. En pri-
mer término, la jefa de Andlisis Sectorial de Apoyo
Consultoria, Donita Rodriguez, describio la situacion
actual y el aporte de la mineria al desarrollo nacional.

Durante su exposicion, sefialé que las unidades
mineras que actualmente aportan a la economia
moqueguana son Cuajone, de cobre y molibdeno,
y las auriferas San Gabriel y Aruntani; en tanto que
entre los principales proyectos estd Quellaveco, con
una inversion proyectada de hasta 5000 millones de
dolares, y Los Calatos, por 1250 millones de délares.

En el evento, el gerente general de EnvPhys Pera,
Jorge Chéavez Blancas, examiné la fiscalizacién en
la industria extractiva peruana, a la cual considera
robusta. En ese sentido, mostr6 que el niumero de
fiscalizaciones realizadas por el OEFA habia llegado
a 1274 solo en el 2015, cifra superior a las de afios
anteriores.

El consultor Mirco Miranda Sotil expuso acerca
de los recursos hidricos en el Peri. Recordé que el
80% del agua disponible para consumo en el pais se
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destina para el uso agricola; 12%, para el uso pobla-
cional; 6%, para el uso industrial; y 1.04% para el
uso minero, sector que enfatiza en la optimizacién
del consumo mediante su reutilizacion.

En tanto, el consultor del Centro de Andlisis y
Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru, Erick Soriano, disertd sobre la ges-
tién y la transformacion de los conflictos socioam-
bientales. Resalté que no hay mejor mecanismo que
el didlogo entre las partes como medio para superar
la conflictividad y que esto depende de la pericia de
los actores involucrados.

El coordinador del Comité de Radio de la Sociedad
Peruana de Radiodifusores, Daniel Chappell, expuso
sobre las nuevas tecnologias que pueden potenciar
a la radio como medio de comunicacién social. Por
su parte, el periodista César Campos explicé sobre
los mecanismos de la autorregulaciéon y el derecho
a la informacion en los medios de comunicacion. ee

Lugar: Hotel Sunrise de llo (Moquegua).
Fecha: 14 de julio.
Asistentes: 42 periodistas de la region.




La Compafifa Minera Milpo presenté
su balance anual, que incluy6 su
gestion financiera y comercial,
el estado de sus operaciones y
proyectos, sus aportes al desarrollo
local de las comunidades en las
zonas aledafias a sus concesiones,
la gestion ambiental, seguridad
laboral, entre otras acciones
ejecutadas.

MINERIA: RETOS Y
POSIBILIDADES

Estudio elaborado por el [IMP y la
Escuela de Posgrado GERENS, que
evidencia la coexistencia de dos
visiones de futuro para la mineria
peruana de cara al bicentenario,
con posturas distintas respecto a su
importancia para el pais. Propone
elaborar un plan estratégico minero

Publicacion de PERU TOP, que
incluye informacion estadistica
y analitica de todas las minas en
operacion, asi como la cartera
completa de més de 800 proyectos
y prospectos mineros en territorio

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

La
i i.ll:l'_l.'ll'|

LA CIUDAD DE LUz

Cuento ganador del Concurso
Nacional de Cuentos para Docentes
“Enseflamos Contigo" impulsado
por OSINERGMIN, realizado en el
afio 2014 y escrito por la docente
Gretel Cardenas Quispe, de la Gran
Unidad Escolar Leoncio Prado,
en la regiéon Hudnuco. El relato
busca concientizar sobre el uso

peruano, a fin de detectar las responsable de la energia eléctrica.

necesidades y demanda de insumos
y servicios de ese mercado,
proyectar inversiones y compras.

consensuado y Unico.

PERUMIN

https://www.convencionminera.com/perumin33/index.php/es/

Evento que contribuye a difundir la importancia del sector minero para el desarrollo del
pais. En su 33 edicién, se presentardn los ultimos avances tecnolégicos mineros, y se
brindaran soluciones efectivas a los problemas centrales que afronta la industria minera
peruana. Se realizara del 18 al 22 de septiembre en Arequipa.

SIMPOSIUM INTERNACIONAL DEL ORO Y DE LA PLATA
http://www.simposium-del-oro.snmpe.pe/

Evento bienal organizado por la Sociedad Nacional de Minera, Petroleo y Energia,
cuyo objetivo es promover la conciencia sobre el potencial de los recursos naturales, en
particular el oro y la plata, y fomentar nuevas oportunidades de negocios. Su préxima
edicion se organizara del 29 al 31 de mayo del 2018 en Lima.

PDAC

http://www.pdac.ca/convention

Prospectors & Developers Association of Canada realiza anualmente una de las
convenciones mas importantes a nivel mundial en Toronto, Canada, donde retine a mas
de 1000 expositores, cerca de 4000 inversionistas y 25 000 asistentes de todo el planeta.
Su proxima edicion se llevard a cabo del 4 al 7 de marzo del 2018.
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INSTITUTO
DE INGENIEROS
DE MINAS
DEL PERU

A\ FERGMIN

6000 1200 | 1600

CONVENCIONISTAS PROOVEDORES

STANDS |

M1 NERIA:
COMPETITIVIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

18 AL 22 DE SETIEMBRE DE 2017
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

AREQUIPA - PERU

PARTICIPA EN UNO DE LOS
EVENTOS MINEROS MAS
IMPORTANTES DEL MUNDO

10
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Sostenemos e impulsamos un

EQUIPO HUMANO

Especializado y evaluado bajo
estandares nacionales e internacionales

= Construccion de Piques

= Profundizacién de Piques.
~ Rehabilitacion de Piques.

= Construccion de chimeneas.

= Rehabilitacion de Chimeneas Raise Boring.
Nuestra 2

P J = Shotcrete, via y secay humedad
ESpeCIalldad <~ Rampas, galerias, cruceros y subniveles.
= Instalacion de soporte de terreno.
= Desarrollo de subterraneo en general.
= Aplicacién de todo tipo de sostenimiento con
asesoramiento propio en el disefio e ingenieria geométrica
y asimismo en la parte mecanica, civil y eléctrica

Jr. Alemania N°2234 Chacra Rios Norte - Lima, Lima-Peru.
T (511) 264 4880 / (511) 264 1766 / (511) 223 8130. MONTALI S.A.
E-mail: montali@montali.com.pe Raise Mining & Shaft Sinking

www.montali.com.pe




